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АННОТАЦИЯ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà äåÿòåëüíîñòè Þðèÿ Íèêîëàå-
âè÷à Ìàëûøåâà â êà÷åñòâå ïåðâîãî è åäèíñòâåííîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Ðîñó-
ãîëü», à çàòåì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ðîñóãîëü» â 
íà÷àëüíîé è àêòèâíîé ôàçàõ ñòðóêòóðíîé 
ïåðåñòðîéêè óãîëüíîé îòðàñëè. Â ýòîì ïåðèîäå 
Þ.Í. Ìàëûøåâ â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàë êà÷åñòâà 
ðóêîâîäèòåëÿ, âûðàáîòàííûå èì äåñÿòèëåòèÿìè: 
âûñîêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå äåëî; 
îðèåíòàöèþ íà ìèðîâîé îïûò, íà ñïëàâ íàóêè è 
ïðàêòèêè, îïûòà è ìîëîäîñòè; ïîðÿäî÷íîñòü, 
ñîâåñòëèâîñòü â îòíîøåíèÿõ ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå; 
çàáîòó î âñåõ øàõòåðàõ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
ðåôîðìû, êîìïàíèÿ «Ðîñóãîëü», ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, 
ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà, Ìàëûøåâ Þðèé Íèêîëàå-
âè÷.

ABSTRACT

Yury Malyshev was the first and the only head of the 
state Rosugol enterprise (later – JSC) during the 
re-structuring of the coal industry. At the time, Yu.N. 

Malyshev demonstrated the highest level of 
responsibility, professionalism, unity of science and 
practice, experience, and young vigor, and the best 
human qualities in relation with colleagues an all the 
miners around the country.

Key words: coal industry, reformation, Rosugol LSC, 
re-structuration, Yu.N. Malyshev.

ПРЕДЫСТОРИЯ СОЗДАНИЯ КОМПАНИИ 
«РОСУГОЛЬ» И НАЗНАЧЕНИЯ Ю.Н. МАЛЫШЕ-
ВА ЕЕ РУКОВОДИТЕЛЕМ.

Ïðè ïåðåõîäå Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå 
ñòàðûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðåñòàëè 
ðàáîòàòü. Ìåõàíèçìû ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííûå íà êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ìåòîäàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íà÷àëè äàâàòü ñáîè. Ê 
íà÷àëó ðåôîðì ïîëîæåíèå â óãîëüíîé îòðàñëè 
ñòàëî êàòàñòðîôè÷åñêèì, îñîáåííî â ÷àñòè óñëîâèé 
òðóäà è óðîâíÿ æèçíè øàõòåðîâ. Èìåííî â ñâÿçè ñ 
ýòèì îòêðûòûé ïðîòåñò íàñåëåíèÿ ïðîòèâ äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà÷àëñÿ ñ øàõòåðñêèõ 
çàáàñòîâîê â èþëå 1989 ãîäà.

Íè îäíà èç áàçîâûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà áûâøåãî ÑÑÑÐ íå èìåëà òàêîãî íàðàñòàíèÿ 
íåýôôåêòèâíîñòè, êàê óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
÷òî ïîäòâåðæäàëîñü ñîïîñòàâëåíèåì äèíàìèêè 
èçìåíåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ìàòåðèàëüíûõ 
çàòðàò ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè; óãîëüíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü îêàçàëàñü åäèíñòâåííîé, ó 
êîòîðîé íàáëþäàëîñü àáñîëþòíîå ïàäåíèå ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ (Ñêðûëü, 2018; ßíîâñêèé, 1995).

Â îòëè÷èå îò ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íåôòÿíîé è 
ãàçîâîé îòðàñëåé, îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìåë ôàêòîð 
âûñîêîé çàâèñèìîñòè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
îò ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Â íà÷àëå 
90-õ ãîäîâ â ñðåäíåì ïî óãîëüíîé îòðàñëè çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëåé ïîêðûâàëîñü îêîëî 23%, à çà 
ñ÷åò áþäæåòíûõ äîòàöèé îêîëî 77% îò ðàñõîäîâ íà 
äîáû÷ó óãëÿ. Ãîäîâîé îáúåì ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè îòðàñëè ñîñòàâëÿë 1,2%  îò ÂÂÏ  
ñòðàíû, èëè 5% âñåõ ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà! 

Ñóáñèäèðîâàíèå óãîëüíîé îòðàñëè èç Ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà óñóãóáëÿëîñü ìàññîâûìè íåïëàòåæà-
ìè çà ïîñòàâëåííûé óãîëü, áàðòåðíûìè ðàñ÷åòàìè, 

çàäåðæêàìè â âûïëàòàõ çàðïëàòû, ìàñêèðóþùèìè 
ôàêòè÷åñêîå áàíêðîòñòâî è áåçðàáîòèöó. 

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ íà÷àëîñü àêòèâíîå ôîðìè-
ðîâàíèå íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ îòðàñëÿìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà (ÒÝÊ), â òîì ÷èñëå è óãîëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòüþ: áûëî ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî òîïëèâà è 
ýíåðãåòèêè Ðîññèè è Êîìèòåò óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðè ýòîì ìèíèñòåðñòâå âî ãëàâå ñ Þ.Í. 
Ìàëûøåâûì, êîòîðûé îäíîâðåìåííî ïðîäîëæàë 
çàíèìàòü ïîñò äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ãîðíîãî äåëà 
èì. À.À. Ñêî÷èíñêîãî.

Â êîíöå 1992 ã. âûøåë îñíîâîïîëàãàþùèé äëÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ óãîëüíîé îòðàñëè Óêàç Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ ¹ 1702 «Î ïðåîáðàçîâàíèè â àêöèîíåðíûå 
îáùåñòâà è ïðèâàòèçàöèè îáúåäèíåíèé, ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè», 
ñîãëàñíî êîòîðîìó âñå îðãàíèçàöèè óãîëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè äîëæíû áûëè áûòü ïðåîáðàçîâà-
íû â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà â óñòàíîâëåííîì 
ïîðÿäêå ñ ïåðåäà÷åé â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü íàõîäÿùèõñÿ íà èõ áàëàíñàõ îáúåêòîâ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýòèì Óêàçîì Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ÐÔ ïî 
óïðàâëåíèþ ãîñèìóùåñòâîì áûëà ó÷ðåæäåíà 
êîìïàíèÿ «Ðîñóãîëü» äëÿ êîììåð÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ çàêðåïëÿåìûìè â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
ïàêåòàìè àêöèé îáðàçîâàííûõ àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ, à ðàñïîðÿæåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ-Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 15 ìàðòà 1993 ã. ¹ 431-ð 
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÃÏ «Ðîñóãîëü» áûë 
íàçíà÷åí Þðèé Íèêîëàåâè÷ Ìàëûøåâ.

ПЕРВЫЕ МЕСЯЦЫ РАБОТЫ Ю.Н. МАЛЫШЕВА 
В КАЧЕСТВЕ РУКОВОДИТЕЛЯ КОМПАНИИ 
«РОСУГОЛЬ»

Ñòàâ âî ãëàâå íîâîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, Þðèé Íèêîëàåâè÷ ñîçäàë êîëëåêòèâ 
ëþäåé, â êîòîðûé âîøëè êîëëåãè èç Êóçáàññà è  
äðóãèõ óãîëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, áûâøèå ðàáîò-
íèêè Ìèíóãëåïðîìà ÑÑÑÐ è êîðïîðàöèè «Óãîëü 
Ðîññèè», à òàêæå ñîòðóäíèêè ÈÃÄ èì. À.À. Ñêî÷èí-
ñêîãî è äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè àïïàðàòà «Ðîñóãëÿ» Þðèé 
Íèêîëàåâè÷ ñäåëàë ñòàâêó íà ñïëàâ ïðàêòèêè è 
íàóêè. Åìó óäàëîñü íàéòè ðàöèîíàëüíûé áàëàíñ 

ìåæäó îïûòîì ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ 
ìèíèñòåðñòâà è èíèöèàòèâîé ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Â 
ðåçóëüòàòå áûë ñîçäàí êîëëåêòèâ ñïåöèàëèñòîâ, 
ñïîñîáíûé êîìïëåêñíî ðåøàòü çàäà÷è ïðåîáðàçî-
âàíèÿ äîòèðóåìûõ èç áþäæåòà ñòðàíû óãîëüíûõ 
îáúåäèíåíèé â àêöèîíåðíûå óãîëüíûå êîìïàíèè, 
àäàïòàöèè îòðàñëè ê ðàáîòå â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ 
(Ìàëûøåâ, 2009).

Þðèé Íèêîëàåâè÷ îò÷åòëèâî ïîíèìàë, ÷òî â 
äîòàöèîííîé îòðàñëè, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî 
íàâåñòè ïîðÿäîê â èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ. Ïåðâûé åãî ïðèêàç ïî êîìïàíèè íàçûâàëñÿ 
«Î ñîçäàíèè êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîé ñëóæáû».  Â 
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ êðóïíûõ ïðîâåðîê íà 
ìåñòàõ áûëè èñêëþ÷åíû ñëó÷àè íåöåëåâîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ äîòàöèé èç áþäæåòà, à  ïîòîì áûëè 
ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû ìåòîäû ñïåöèàëüíîé 
ñåëåêòèâíîé ãîñïîääåðæêè îòðàñëè.

Íà ïåðâûõ ïîðàõ Þðèé Íèêîëàåâè÷ Ìàëûøåâ 
âîçëàãàë áîëüøèå íàäåæäû íà  ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
Âñåìèðíûì áàíêîì (ÌÁÐÐ). Â èþíå 1993 ã. Ìèíòî-
ïýíåðãî Ðîññèè, êîìïàíèåé «Ðîñóãîëü» è Âñåìèð-
íûì áàíêîì áûë ïîäïèñàí ìåìîðàíäóì, êîòîðûì 
íàìå÷àëîñü «Ôèíàíñîâîå è òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå» è áûëà 
ïîäòâåðæäåíà ãîòîâíîñòü Áàíêà îêàçàòü ïîìîùü â 
ïðîâåäåíèè ðåôîðìû â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè. 

Â íîÿáðå 1993 ã. ÌÁÐÐ ïðåäñòàâèë ðîññèéñêîìó 
ïðàâèòåëüñòâó ïåðâûé âàðèàíò Îñíîâíîãî äîêëàäà 
î ïîëîæåíèè â óãîëüíîé îòðàñëè Ðîññèè ñ îáîñíî-
âàíèåì íåîáõîäèìîñòè åå ïåðåñòðîéêè, êîòîðûé 
áûë îáñóæäåí ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ìèíòîïýíåðãî 
Ðîññèè è êîìïàíèè «Ðîñóãîëü» â äåêàáðå 1993 ãîäà. 
Íî, ïî ñóùåñòâó, ýòî áûë ïëàí óñêîðåííîé ëèêâèäà-
öèè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Òàê, ïî 
ïðîãíîçàì Âñåìèðíîãî áàíêà îáùåðîññèéñêîå 
ïîòðåáëåíèå óãëÿ ê 1997 ãîäó íå äîëæíî áûëî 
ïðåâûøàòü 150 ìëí ò, à êîëè÷åñòâî óãëåäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíå ïðåäëàãàëîñü ñîêðàòèòü 
äî 40 åäèíèö. Ïðåäñòàâëåííàÿ ÌÁÐÐ êîíöåïöèÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè âûçâàëà ó ìíîãèõ 
ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ, ïðåæäå âñåãî ó Þðèÿ 
Íèêîëàåâè÷à Ìàëûøåâà, ñåðü¸çíûå çàìå÷àíèÿ è 
âîçðàæåíèÿ, îñîáåííî â ÷àñòè ïðåäëàãàåìîãî 
Âñåìèðíûì áàíêîì ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ èíâåñòè-

öèîííîé è èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùèõ â 
ñðåäñòâàõ ãîñïîääåðæêè îòðàñëè (Ìàëûøåâ, 2009).

Â ðåçóëüòàòå â òîì æå ãîäó ïîä íåïîñðåäñòâåí-
íûì ðóêîâîäñòâîì Þ.Í. Ìàëûøåâà ñïåöèàëèñòàìè 
êîìïàíèè «Ðîñóãîëü» áûëà ðàçðàáîòàíà ñîáñòâåí-
íàÿ Êîíöåïöèÿ è ïðîåêò Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
(Ìàëûøåâ è äð., 1996; Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ…, 
1995).

Ýòè äîêóìåíòû ïðåäóñìàòðèâàëè íå òîëüêî 
ëèêâèäàöèþ óáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, íî è àêöèî-
íèðîâàíèå, è ïîñëåäóþùóþ ïðèâàòèçàöèþ îðãàíè-
çàöèé îòðàñëè, ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ðàçðàáîòêó êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Â ïðèîðèòåòå áûëè èíòåðåñû Ðîññèè, 
ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü øàõòåðîâ, íîâûå 
ðàáî÷èå ìåñòà, áåçîïàñíîñòü è îõðàíà òðóäà, 
ïåðåñåëåíèå, äîïîëíèòåëüíûå ïåíñèè. 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД Ю.Н. МАЛЫШЕВА К 
РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ ПЕРЕХОДА ОТРАСЛИ К 
РЫНКУ

Ïðèîðèòåòíûì è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåø-
íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ óãîëüíîé îòðàñëè ÿâëÿëîñü 
ñîçäàíèå àêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû íà 
ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì 
óðîâíÿõ, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, îñíîâàííîãî íà  ñîãëàñîâàíèè èíòåðå-
ñîâ íàñåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà.  Èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà â 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è íà óãëåïðîìûøëåí-
íûõ òåððèòîðèÿõ, ñôîðìèðîâàííàÿ ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè Þ.Í. Ìàëûøåâà â ïðîöåññå 
ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëè, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Öåíòðîì âñåé ìåòîäè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé 
ðàáîòû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ îòðàñëè áûëà êîìïà-
íèÿ ÃÏ «Ðîñóãîëü», îáåñïå÷èâàþùàÿ êîììåð÷åñêîå 
óïðàâëåíèå çàêðåïëåííûìè â ôåäåðàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé 
áîëüøèíñòâà àêöèîíèðîâàííûõ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Äåÿòåëüíîñòü Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à 
Ìàëûøåâà â êà÷åñòâå ïåðâîãî è åäèíñòâåííîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Ðîñó-
ãîëü» â ïåðèîä àêòèâíîé ôàçû ñòðóêòóðíîé 

ïåðåñòðîéêè óãîëüíîé îòðàñëè â ïåðèîä 1993-1998 
ãã. ñòàëà, íàâåðíîå, ñàìûì çíà÷èìûì ïåðèîäîì â 
åãî æèçíè. 

Îò÷åòëèâî ñîçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü êîðåííîé 
ðåêîíñòðóêöèè îòðàñëè è ñëîæíîñòü òðåáóþùèõ 
ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è îñîáåííî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, Þðèé Íèêîëà-
åâè÷ ñ ïîëíîé ñàìîîòäà÷åé âêëþ÷èëñÿ â îðãàíèçà-
öèþ ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.  Îòäàâàÿ ñåáÿ öåëèêîì 
äåëó, êîòîðîå ñòàëî äëÿ íåãî ñìûñëîì  âñåé åãî 
ìíîãîãðàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðîÿâëÿÿ ïðè ýòîì  ïðèñóùèå åìó âûñîêèå èíòåë-
ëåêòóàëüíûå, îðãàíèçàòîðñêèå è ãðàæäàíñêèå  
êà÷åñòâà, Þðèé Íèêîëàåâè÷  çàâîåâàë ïðàâî äî 
êîíöà ñâîèõ äíåé îñòàâàòüñÿ ïðèçíàííûì ëèäåðîì 
óãîëüùèêîâ íàøåé ñòðàíû.   

 Îòìå÷àÿ îðãàíèçàòîðñêèå êà÷åñòâà è ïðîçîðëè-
âîñòü Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à íåëüçÿ íå ïðèçíàòü åãî 
äàëüíîâèäíîñòü â ÷àñòè íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ 
âîêðóã ÃÏ «Ðîñóãîëü» öåëîé ãðóïïû ó÷ðåæäåíèé 
íîâîãî òèïà, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èâàòü 
êàê ìåòîäè÷åñêóþ, òàê è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ 
ïîääåðæêó ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè. Â 
ýòîé ñâÿçè áûë ó÷ðåæäåí Èíñòèòóò êîíúþíêòóðû 
ðûíêà óãëÿ (ÎÎÎ «ÈÍÊÐÓ»), îñóùåñòâëÿâøèé 
ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé â 
îáëàñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè îòäåëüíûõ êîìïàíèé, 
âêëþ÷àÿ îöåíêè èõ ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé âîçìîæíîé äèâåðñèôèêàöèè 
äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå èõ îòñóòñòâèÿ. Ñ öåëüþ 
èíâåñòèöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè, à 
òàêæå ìîíèòîðèíãà ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè 
áûëè îðãàíèçîâàíû êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ðîñèíâåñòó-
ãîëü», ÷åðåç êîòîðóþ ðåàëèçîâûâàëèñü èíâåñòèöè-
îííûå ïðîãðàììû (íàïðèìåð, ïðîãðàììà ïåðåñå-
ëåíèÿ ñåìåé øàõòåðîâ èç ðàéîíîâ Êðàéíåãî 
Ñåâåðà), è ÇÀÎ «Ðîñèíôîðìóãîëü», êîòîðîå 
îáåñïå÷èâàëî ÃÏ «Ðîñóãîëü» íåîáõîäèìûìè äëÿ 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè 
ñòàòèñòè÷åñêèìè è àíàëèòè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè. 
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ïîñòàâêàìè óãëÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê, ÿâëÿþùèìñÿ   
íàèáîëåå çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, ïîëó÷àåìûõ îò ðåàëèçàöèè óãëÿ â íà÷àëü-
íûé ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ, áûëà îðãàíèçîâàíà 
êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ðîñóãëåñáûò» è äðóãèå (ðèñ.1).
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АННОТАЦИЯ

Îãðîìíûé âêëàä Þ.Í. Ìàëûøåâà â ðàçâèòèå 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â Êóçáàññå ñîçäàë 
óñëîâèÿ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 
Ñîâðåìåííàÿ ðåàëüíîñòü òðåáóåò äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå, - òåõíîëî-
ãèé ïîäçåìíîé äîáû÷è óãëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êóçáàññ, Þ.Í. Ìàëûøåâ, óãëåäî-
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ABSTRACT

An outstanding input of Yury Malyshev in the 
reformation of coal mining has conditioned a 
technological development of the industry. Our reality 
dictates a further development of the new 
technologies, including the ones for underground coal 
extraction.

Êeywords: Kuzbass, Yury Malyshev, coal industry.

ВВЕДЕНИЕ

Óãîëü áûë è îñòàåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ 
ìèðîâûõ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ ïåðâè÷íîé ýíåðãèè. 
Íè îäèí èç áàçîâûõ ñöåíàðèåâ ãëîáàëüíûõ ïðîãíî-
çîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýíåðãåòèêè äî 2040 ãîäà 
(WEO-2017 – Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
àãåíòñòâà, IEO-2017 – Àãåíòñòâà ýíåðãåòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé ÑØÀ, WOO-2017 – ÎÏÅÊ, 
Ïðîãíîç-2017 – Èíñòèòóòà ýíåðãåòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ÐÀÍ è Àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ïðè Ïðàâè-
òåëüñòâå ÐÔ) íå ïðåäïîëàãàåò ñíèæåíèÿ ôèçè÷å-
ñêèõ îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ. Îæèäàåòñÿ ëèøü 
ñíèæåíèå åãî äîëè â ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì 
áàëàíñå ñ 28% â 2015 ãîäó äî 20–23% â 2040. 
Ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå óãëÿ â 2022 ãîäó óñòàíîâèëî 

íîâûé ðåêîðä è ïðåâûñèëî 8 ìèëëèàðäîâ òîíí, 
ïðåâçîéäÿ ïðåäûäóùèé ðåêîðä 2013 ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûå òåìïû ôîðìèðîâàíèÿ 
óãëåðîäíîé íåéòðàëüíîñòè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è 
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ãëîáàëüíîãî ýíåðãîïåðåõîäà 
ê âîçîáíîâëÿåìûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè ïðåäîïðå-
äåëÿþò äëèòåëüíîå ñîõðàíåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé 
çíà÷èìîñòè óãëÿ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå. Îòñþäà 
ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî ðàçâèòèå òåõíîëîãèé 
äîáû÷è óãëÿ îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé çàäà÷åé ãîðíîé íàóêè.

Âàæíåéøåé ïðè÷èíîé ñîõðàíåíèÿ çíà÷èìîñòè 
óãëÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ðåñóðñíàÿ áàçà, îáúåêòû êîòîðîé 
ðàçìåùåíû íà òåððèòîðèè 50 ãîñóäàðñòâ ìèðà. 
Ðîññèÿ ïî ìàñøòàáàì ó÷òåííîé ñûðüåâîé áàçû óãëÿ 
çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ìèðå. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ãîäà íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì áàëàíñå Ðîññèè ÷èñëèòñÿ 196,6 ìèëëèàð-
äà òîíí çàïàñîâ ïðîìûøëåííûõ êàòåãîðèé À+Â+Ñ1 
è 78,5 ìèëëèàðäà òîíí – êàòåãîðèè Ñ2. Îáùåå 
êîëè÷åñòâî àïðîáèðîâàííûõ ïðîãíîçíûõ ðåñóðñîâ 
óãëÿ ñòðàíû êàòåãîðèé Ð1+Ð2+Ð3 ñîñòàâëÿåò 1 529,3 
ìèëëèàðäà òîíí. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò îãðîìíûé 
ïîòåíöèàë èõ óâåëè÷åíèÿ, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò 
Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî óãîëüíîãî áàññåéíà, ïðîñòè-
ðàþùåãîñÿ îò ïîáåðåæüÿ Êàðñêîãî ìîðÿ ïðèìåðíî 
äî Áàðíàóëà è îò Åêàòåðèíáóðãà äî Êðàñíîÿðñêà è 
Íîðèëüñêà. Предварительно оцененные прогноз-
ные ресурсы этого бассейна с учетом понижаю-
щих коэффициентов составляют 26 триллионов 
тонн, что почти в два раза превышает современ-
ную оценку ресурсов угля остального мира 
(Êëèøèí è äð., 2023). 

Â áëèæàéøåì áóäóùåì áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ 
ýòîãî áàññåéíà äëÿ ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ 
ìàëîïåðñïåêòèâíà èç-çà ñëîæíûõ ãîðíî-ãåîëîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé èõ çàëåãàíèÿ, íî îíè ìîãóò ñòàòü 
âîñòðåáîâàííûìè ïðè óñëîâèè íàðàñòàíèÿ êàðäè-
íàëüíûõ èçìåíåíèé íà ðûíêå ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ñûðüÿ ëèáî ïðè ïîÿâëåíèè íîâûõ, áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè óãëÿ, â 
òîì ÷èñëå òàêèõ, êàê ñêâàæèííàÿ ãèäðîäîáû÷à, 
ïîäçåìíàÿ ãàçèôèêàöèÿ, áèîîæèæåíèå, è áèîãàçè-
ôèêàöèÿ è ò. ï.
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О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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АННОТАЦИЯ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà äåÿòåëüíîñòè Þðèÿ Íèêîëàå-
âè÷à Ìàëûøåâà â êà÷åñòâå ïåðâîãî è åäèíñòâåííîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Ðîñó-
ãîëü», à çàòåì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ðîñóãîëü» â 
íà÷àëüíîé è àêòèâíîé ôàçàõ ñòðóêòóðíîé 
ïåðåñòðîéêè óãîëüíîé îòðàñëè. Â ýòîì ïåðèîäå 
Þ.Í. Ìàëûøåâ â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàë êà÷åñòâà 
ðóêîâîäèòåëÿ, âûðàáîòàííûå èì äåñÿòèëåòèÿìè: 
âûñîêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå äåëî; 
îðèåíòàöèþ íà ìèðîâîé îïûò, íà ñïëàâ íàóêè è 
ïðàêòèêè, îïûòà è ìîëîäîñòè; ïîðÿäî÷íîñòü, 
ñîâåñòëèâîñòü â îòíîøåíèÿõ ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå; 
çàáîòó î âñåõ øàõòåðàõ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
ðåôîðìû, êîìïàíèÿ «Ðîñóãîëü», ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, 
ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà, Ìàëûøåâ Þðèé Íèêîëàå-
âè÷.

ABSTRACT

Yury Malyshev was the first and the only head of the 
state Rosugol enterprise (later – JSC) during the 
re-structuring of the coal industry. At the time, Yu.N. 

Malyshev demonstrated the highest level of 
responsibility, professionalism, unity of science and 
practice, experience, and young vigor, and the best 
human qualities in relation with colleagues an all the 
miners around the country.

Key words: coal industry, reformation, Rosugol LSC, 
re-structuration, Yu.N. Malyshev.

ПРЕДЫСТОРИЯ СОЗДАНИЯ КОМПАНИИ 
«РОСУГОЛЬ» И НАЗНАЧЕНИЯ Ю.Н. МАЛЫШЕ-
ВА ЕЕ РУКОВОДИТЕЛЕМ.

Ïðè ïåðåõîäå Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå 
ñòàðûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðåñòàëè 
ðàáîòàòü. Ìåõàíèçìû ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííûå íà êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ìåòîäàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íà÷àëè äàâàòü ñáîè. Ê 
íà÷àëó ðåôîðì ïîëîæåíèå â óãîëüíîé îòðàñëè 
ñòàëî êàòàñòðîôè÷åñêèì, îñîáåííî â ÷àñòè óñëîâèé 
òðóäà è óðîâíÿ æèçíè øàõòåðîâ. Èìåííî â ñâÿçè ñ 
ýòèì îòêðûòûé ïðîòåñò íàñåëåíèÿ ïðîòèâ äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà÷àëñÿ ñ øàõòåðñêèõ 
çàáàñòîâîê â èþëå 1989 ãîäà.

Íè îäíà èç áàçîâûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà áûâøåãî ÑÑÑÐ íå èìåëà òàêîãî íàðàñòàíèÿ 
íåýôôåêòèâíîñòè, êàê óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
÷òî ïîäòâåðæäàëîñü ñîïîñòàâëåíèåì äèíàìèêè 
èçìåíåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ìàòåðèàëüíûõ 
çàòðàò ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè; óãîëüíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü îêàçàëàñü åäèíñòâåííîé, ó 
êîòîðîé íàáëþäàëîñü àáñîëþòíîå ïàäåíèå ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ (Ñêðûëü, 2018; ßíîâñêèé, 1995).

Â îòëè÷èå îò ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íåôòÿíîé è 
ãàçîâîé îòðàñëåé, îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìåë ôàêòîð 
âûñîêîé çàâèñèìîñòè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
îò ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Â íà÷àëå 
90-õ ãîäîâ â ñðåäíåì ïî óãîëüíîé îòðàñëè çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëåé ïîêðûâàëîñü îêîëî 23%, à çà 
ñ÷åò áþäæåòíûõ äîòàöèé îêîëî 77% îò ðàñõîäîâ íà 
äîáû÷ó óãëÿ. Ãîäîâîé îáúåì ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè îòðàñëè ñîñòàâëÿë 1,2%  îò ÂÂÏ  
ñòðàíû, èëè 5% âñåõ ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà! 

Ñóáñèäèðîâàíèå óãîëüíîé îòðàñëè èç Ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà óñóãóáëÿëîñü ìàññîâûìè íåïëàòåæà-
ìè çà ïîñòàâëåííûé óãîëü, áàðòåðíûìè ðàñ÷åòàìè, 

çàäåðæêàìè â âûïëàòàõ çàðïëàòû, ìàñêèðóþùèìè 
ôàêòè÷åñêîå áàíêðîòñòâî è áåçðàáîòèöó. 

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ íà÷àëîñü àêòèâíîå ôîðìè-
ðîâàíèå íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ îòðàñëÿìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà (ÒÝÊ), â òîì ÷èñëå è óãîëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòüþ: áûëî ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî òîïëèâà è 
ýíåðãåòèêè Ðîññèè è Êîìèòåò óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðè ýòîì ìèíèñòåðñòâå âî ãëàâå ñ Þ.Í. 
Ìàëûøåâûì, êîòîðûé îäíîâðåìåííî ïðîäîëæàë 
çàíèìàòü ïîñò äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ãîðíîãî äåëà 
èì. À.À. Ñêî÷èíñêîãî.

Â êîíöå 1992 ã. âûøåë îñíîâîïîëàãàþùèé äëÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ óãîëüíîé îòðàñëè Óêàç Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ ¹ 1702 «Î ïðåîáðàçîâàíèè â àêöèîíåðíûå 
îáùåñòâà è ïðèâàòèçàöèè îáúåäèíåíèé, ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè», 
ñîãëàñíî êîòîðîìó âñå îðãàíèçàöèè óãîëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè äîëæíû áûëè áûòü ïðåîáðàçîâà-
íû â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà â óñòàíîâëåííîì 
ïîðÿäêå ñ ïåðåäà÷åé â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü íàõîäÿùèõñÿ íà èõ áàëàíñàõ îáúåêòîâ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýòèì Óêàçîì Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ÐÔ ïî 
óïðàâëåíèþ ãîñèìóùåñòâîì áûëà ó÷ðåæäåíà 
êîìïàíèÿ «Ðîñóãîëü» äëÿ êîììåð÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ çàêðåïëÿåìûìè â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
ïàêåòàìè àêöèé îáðàçîâàííûõ àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ, à ðàñïîðÿæåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ-Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 15 ìàðòà 1993 ã. ¹ 431-ð 
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÃÏ «Ðîñóãîëü» áûë 
íàçíà÷åí Þðèé Íèêîëàåâè÷ Ìàëûøåâ.

ПЕРВЫЕ МЕСЯЦЫ РАБОТЫ Ю.Н. МАЛЫШЕВА 
В КАЧЕСТВЕ РУКОВОДИТЕЛЯ КОМПАНИИ 
«РОСУГОЛЬ»

Ñòàâ âî ãëàâå íîâîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, Þðèé Íèêîëàåâè÷ ñîçäàë êîëëåêòèâ 
ëþäåé, â êîòîðûé âîøëè êîëëåãè èç Êóçáàññà è  
äðóãèõ óãîëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, áûâøèå ðàáîò-
íèêè Ìèíóãëåïðîìà ÑÑÑÐ è êîðïîðàöèè «Óãîëü 
Ðîññèè», à òàêæå ñîòðóäíèêè ÈÃÄ èì. À.À. Ñêî÷èí-
ñêîãî è äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè àïïàðàòà «Ðîñóãëÿ» Þðèé 
Íèêîëàåâè÷ ñäåëàë ñòàâêó íà ñïëàâ ïðàêòèêè è 
íàóêè. Åìó óäàëîñü íàéòè ðàöèîíàëüíûé áàëàíñ 

ìåæäó îïûòîì ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ 
ìèíèñòåðñòâà è èíèöèàòèâîé ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Â 
ðåçóëüòàòå áûë ñîçäàí êîëëåêòèâ ñïåöèàëèñòîâ, 
ñïîñîáíûé êîìïëåêñíî ðåøàòü çàäà÷è ïðåîáðàçî-
âàíèÿ äîòèðóåìûõ èç áþäæåòà ñòðàíû óãîëüíûõ 
îáúåäèíåíèé â àêöèîíåðíûå óãîëüíûå êîìïàíèè, 
àäàïòàöèè îòðàñëè ê ðàáîòå â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ 
(Ìàëûøåâ, 2009).

Þðèé Íèêîëàåâè÷ îò÷åòëèâî ïîíèìàë, ÷òî â 
äîòàöèîííîé îòðàñëè, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî 
íàâåñòè ïîðÿäîê â èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ. Ïåðâûé åãî ïðèêàç ïî êîìïàíèè íàçûâàëñÿ 
«Î ñîçäàíèè êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîé ñëóæáû».  Â 
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ êðóïíûõ ïðîâåðîê íà 
ìåñòàõ áûëè èñêëþ÷åíû ñëó÷àè íåöåëåâîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ äîòàöèé èç áþäæåòà, à  ïîòîì áûëè 
ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû ìåòîäû ñïåöèàëüíîé 
ñåëåêòèâíîé ãîñïîääåðæêè îòðàñëè.

Íà ïåðâûõ ïîðàõ Þðèé Íèêîëàåâè÷ Ìàëûøåâ 
âîçëàãàë áîëüøèå íàäåæäû íà  ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
Âñåìèðíûì áàíêîì (ÌÁÐÐ). Â èþíå 1993 ã. Ìèíòî-
ïýíåðãî Ðîññèè, êîìïàíèåé «Ðîñóãîëü» è Âñåìèð-
íûì áàíêîì áûë ïîäïèñàí ìåìîðàíäóì, êîòîðûì 
íàìå÷àëîñü «Ôèíàíñîâîå è òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå» è áûëà 
ïîäòâåðæäåíà ãîòîâíîñòü Áàíêà îêàçàòü ïîìîùü â 
ïðîâåäåíèè ðåôîðìû â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè. 

Â íîÿáðå 1993 ã. ÌÁÐÐ ïðåäñòàâèë ðîññèéñêîìó 
ïðàâèòåëüñòâó ïåðâûé âàðèàíò Îñíîâíîãî äîêëàäà 
î ïîëîæåíèè â óãîëüíîé îòðàñëè Ðîññèè ñ îáîñíî-
âàíèåì íåîáõîäèìîñòè åå ïåðåñòðîéêè, êîòîðûé 
áûë îáñóæäåí ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ìèíòîïýíåðãî 
Ðîññèè è êîìïàíèè «Ðîñóãîëü» â äåêàáðå 1993 ãîäà. 
Íî, ïî ñóùåñòâó, ýòî áûë ïëàí óñêîðåííîé ëèêâèäà-
öèè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Òàê, ïî 
ïðîãíîçàì Âñåìèðíîãî áàíêà îáùåðîññèéñêîå 
ïîòðåáëåíèå óãëÿ ê 1997 ãîäó íå äîëæíî áûëî 
ïðåâûøàòü 150 ìëí ò, à êîëè÷åñòâî óãëåäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíå ïðåäëàãàëîñü ñîêðàòèòü 
äî 40 åäèíèö. Ïðåäñòàâëåííàÿ ÌÁÐÐ êîíöåïöèÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè âûçâàëà ó ìíîãèõ 
ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ, ïðåæäå âñåãî ó Þðèÿ 
Íèêîëàåâè÷à Ìàëûøåâà, ñåðü¸çíûå çàìå÷àíèÿ è 
âîçðàæåíèÿ, îñîáåííî â ÷àñòè ïðåäëàãàåìîãî 
Âñåìèðíûì áàíêîì ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ èíâåñòè-

öèîííîé è èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùèõ â 
ñðåäñòâàõ ãîñïîääåðæêè îòðàñëè (Ìàëûøåâ, 2009).

Â ðåçóëüòàòå â òîì æå ãîäó ïîä íåïîñðåäñòâåí-
íûì ðóêîâîäñòâîì Þ.Í. Ìàëûøåâà ñïåöèàëèñòàìè 
êîìïàíèè «Ðîñóãîëü» áûëà ðàçðàáîòàíà ñîáñòâåí-
íàÿ Êîíöåïöèÿ è ïðîåêò Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
(Ìàëûøåâ è äð., 1996; Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ…, 
1995).

Ýòè äîêóìåíòû ïðåäóñìàòðèâàëè íå òîëüêî 
ëèêâèäàöèþ óáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, íî è àêöèî-
íèðîâàíèå, è ïîñëåäóþùóþ ïðèâàòèçàöèþ îðãàíè-
çàöèé îòðàñëè, ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ðàçðàáîòêó êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Â ïðèîðèòåòå áûëè èíòåðåñû Ðîññèè, 
ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü øàõòåðîâ, íîâûå 
ðàáî÷èå ìåñòà, áåçîïàñíîñòü è îõðàíà òðóäà, 
ïåðåñåëåíèå, äîïîëíèòåëüíûå ïåíñèè. 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД Ю.Н. МАЛЫШЕВА К 
РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ ПЕРЕХОДА ОТРАСЛИ К 
РЫНКУ

Ïðèîðèòåòíûì è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåø-
íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ óãîëüíîé îòðàñëè ÿâëÿëîñü 
ñîçäàíèå àêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû íà 
ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì 
óðîâíÿõ, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, îñíîâàííîãî íà  ñîãëàñîâàíèè èíòåðå-
ñîâ íàñåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà.  Èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà â 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è íà óãëåïðîìûøëåí-
íûõ òåððèòîðèÿõ, ñôîðìèðîâàííàÿ ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè Þ.Í. Ìàëûøåâà â ïðîöåññå 
ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëè, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Öåíòðîì âñåé ìåòîäè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé 
ðàáîòû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ îòðàñëè áûëà êîìïà-
íèÿ ÃÏ «Ðîñóãîëü», îáåñïå÷èâàþùàÿ êîììåð÷åñêîå 
óïðàâëåíèå çàêðåïëåííûìè â ôåäåðàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé 
áîëüøèíñòâà àêöèîíèðîâàííûõ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Äåÿòåëüíîñòü Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à 
Ìàëûøåâà â êà÷åñòâå ïåðâîãî è åäèíñòâåííîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Ðîñó-
ãîëü» â ïåðèîä àêòèâíîé ôàçû ñòðóêòóðíîé 

ïåðåñòðîéêè óãîëüíîé îòðàñëè â ïåðèîä 1993-1998 
ãã. ñòàëà, íàâåðíîå, ñàìûì çíà÷èìûì ïåðèîäîì â 
åãî æèçíè. 

Îò÷åòëèâî ñîçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü êîðåííîé 
ðåêîíñòðóêöèè îòðàñëè è ñëîæíîñòü òðåáóþùèõ 
ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è îñîáåííî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, Þðèé Íèêîëà-
åâè÷ ñ ïîëíîé ñàìîîòäà÷åé âêëþ÷èëñÿ â îðãàíèçà-
öèþ ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.  Îòäàâàÿ ñåáÿ öåëèêîì 
äåëó, êîòîðîå ñòàëî äëÿ íåãî ñìûñëîì  âñåé åãî 
ìíîãîãðàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðîÿâëÿÿ ïðè ýòîì  ïðèñóùèå åìó âûñîêèå èíòåë-
ëåêòóàëüíûå, îðãàíèçàòîðñêèå è ãðàæäàíñêèå  
êà÷åñòâà, Þðèé Íèêîëàåâè÷  çàâîåâàë ïðàâî äî 
êîíöà ñâîèõ äíåé îñòàâàòüñÿ ïðèçíàííûì ëèäåðîì 
óãîëüùèêîâ íàøåé ñòðàíû.   

 Îòìå÷àÿ îðãàíèçàòîðñêèå êà÷åñòâà è ïðîçîðëè-
âîñòü Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à íåëüçÿ íå ïðèçíàòü åãî 
äàëüíîâèäíîñòü â ÷àñòè íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ 
âîêðóã ÃÏ «Ðîñóãîëü» öåëîé ãðóïïû ó÷ðåæäåíèé 
íîâîãî òèïà, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èâàòü 
êàê ìåòîäè÷åñêóþ, òàê è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ 
ïîääåðæêó ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè. Â 
ýòîé ñâÿçè áûë ó÷ðåæäåí Èíñòèòóò êîíúþíêòóðû 
ðûíêà óãëÿ (ÎÎÎ «ÈÍÊÐÓ»), îñóùåñòâëÿâøèé 
ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé â 
îáëàñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè îòäåëüíûõ êîìïàíèé, 
âêëþ÷àÿ îöåíêè èõ ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé âîçìîæíîé äèâåðñèôèêàöèè 
äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå èõ îòñóòñòâèÿ. Ñ öåëüþ 
èíâåñòèöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè, à 
òàêæå ìîíèòîðèíãà ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè 
áûëè îðãàíèçîâàíû êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ðîñèíâåñòó-
ãîëü», ÷åðåç êîòîðóþ ðåàëèçîâûâàëèñü èíâåñòèöè-
îííûå ïðîãðàììû (íàïðèìåð, ïðîãðàììà ïåðåñå-
ëåíèÿ ñåìåé øàõòåðîâ èç ðàéîíîâ Êðàéíåãî 
Ñåâåðà), è ÇÀÎ «Ðîñèíôîðìóãîëü», êîòîðîå 
îáåñïå÷èâàëî ÃÏ «Ðîñóãîëü» íåîáõîäèìûìè äëÿ 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè 
ñòàòèñòè÷åñêèìè è àíàëèòè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè. 
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ïîñòàâêàìè óãëÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê, ÿâëÿþùèìñÿ   
íàèáîëåå çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, ïîëó÷àåìûõ îò ðåàëèçàöèè óãëÿ â íà÷àëü-
íûé ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ, áûëà îðãàíèçîâàíà 
êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ðîñóãëåñáûò» è äðóãèå (ðèñ.1).

Следует обратить внимание на огромный 
дисбаланс между объемами добычи и ресурсной 
базой двух основных способов добычи – подзем-
ного и открытого. Åñëè â äîáû÷å óãëÿ äîëÿ îòêðû-
òîãî ñïîñîáà íûíå ñîñòàâëÿåò 70%, òî â åãî çàïàñàõ 
– 23%. Äëÿ îñîáî öåííûõ ìàðîê êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ 
äèñáàëàíñ ñóùåñòâåííî âûøå – ñîîòâåòñòâåííî, 
24% è 3% (Êëèøèí è äð., 2023; Øàêëåèí, Ïèñàðåí-
êî, 2020).

Îòñþäà âûòåêàåò âûâîä î òîì, ÷òî äàëüíåéøåå 
ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùåãî ïîòåíöèà-
ëà óãîëüíîé îòðàñëè, ïðåæäå âñåãî ïî íàïðàâëåíèþ 
ñûðüåâîãî îáåñïå÷åíèÿ êîêñîõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî çà ñ÷åò 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîäçåìíîé äîáû÷è óãëÿ. Ýòî 
óòâåðæäåíèå ñïðàâåäëèâî è â îòíîøåíèè îñòàëü-
íûõ êîêñîäîáûâàþùèõ áàññåéíîâ ñòðàíû. 

Êóçáàññ óæå ïðîøåë ñòàäèþ âîçìîæíîñòè 
ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñâîåé ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàë ïîèñê ó÷àñòêîâ 
íåäð, ïðèãîäíûõ ê ýôôåêòèâíîìó îñâîåíèþ 
ñóùåñòâóþùèìè ãîðíûìè òåõíîëîãèÿìè. Наступает 
новый этап развития Кузбасса – этап интенсивно-
го развития, в основе которого лежит не поиск 
запасов под уже существующие технологии, а 
поиск (разработка) горных технологий под 

существующие запасы (Êëèøèí è äð., 2023, 
Øàêëåèí, Ïèñàðåíêî, 2020).

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè èçâëå÷åíèÿ óãëÿ 
èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî îñóùåñò-
âëåíèÿ î÷èñòíûõ ðàáîò â óñëîâèÿõ âûñîêîé 
äèçúþíêòèâíîé íàðóøåííîñòè ïëàñòîâ è íà ïëàñòàõ 
êðóòî-íàêëîííîãî è êðóòîãî çàëåãàíèÿ, à òàêæå 
áîëüøîé ìîùíîñòè óãîëüíîãî ïëàñòà. 

Â öåëîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå, à â ïåðñïåêòèâå è äàæå ñàìî ñóùåñòâîâà-
íèå óãîëüíîé îòðàñëè, ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü 
ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé ïîäçåìíîé äîáû÷è, 
îáåñïå÷èâàþùèõ îòðàáîòêó íûíå íåâîñòðåáîâàí-
íûõ çàïàñîâ, îáúåì êîòîðûõ ñîïîñòàâèì ñ çàïàñàìè 
äåéñòâóþùåãî ôîíäà ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Òàêèå çàïàñû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê 
òðóäíîèçâëåêàåìûå. Îñîáî òðóäíî ðåøàþòñÿ 
âîïðîñû ñíèæåíèÿ ïîòåðü ïðè ñîõðàíåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îòðàáîòêè äëÿ ìîùíûõ 
ïîëîãèõ ïëàñòîâ, âûåìêà êîòîðûõ ìåõàíèçèðîâàí-
íûìè êîìïëåêñàìè â îäèí ñëîé íåâîçìîæíà. Ïðè 
ýòîì ÷àñòü çàïàñîâ òàêèõ ïëàñòîâ áåçâîçâðàòíî 
óòðà÷èâàåò ïðîìûøëåííîå çíà÷åíèå â õîäå èçâëå-
÷åíèÿ ïåðâîãî ñëîÿ, â ñèëó ÷åãî îíè òàêæå ÿâëÿþòñÿ 
òðóäíîèçâëåêàåìûìè ïî ìîùíîñòè çàïàñàìè äëÿ 
óñëîâèé ïîäçåìíîé äîáû÷è.
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Îñíîâíûì óãîëüíûì ðåãèîíîì Ðîññèè íûíå ÿâëÿåòñÿ Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü – Êóçáàññ. Ñîñòîÿíèå 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû Êóçáàññà îòðàæàåò è îáùåðîññèéñêîå åå ñîñòîÿíèå, îöåíèâàåìîå ñ òî÷êè çðåíèÿ 
äîáûâàþùåé îòðàñëè ïî êîëè÷åñòâó çàïàñîâ. Îáåñïå÷åííîñòü óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Êóçáàññà çàïàñàìè 
óãëÿ ïðîìûøëåííûõ êàòåãîðèé ôîðìàëüíî âûãëÿäèò âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëüíîé (òàáëèöà 1).

ТАБЛИЦА 1. БАЛАНСОВЫЕ ЗАПАСЫ КАМЕННОГО УГЛЯ
И АНТРАЦИТОВ КУЗБАССА (КЛИШИН И ДР., 2023) 

Год  

Балансовые запасы категорий А+В+С1 по состоянию на 1 января, млрд т 
Каменный уголь и 

антрацит Коксующийся уголь Особо ценные марки 
коксующегося угля* 

всего 
из них для 
подземной 
добычи 

всего 
из них для 
подземной 
добычи 

всего 
из них для 
подземной 
добычи 

2004 52,419 42,031 (80 %) 28,548 26,059 (91 %) 12,271 12,096 (99 %) 
 

2020 55,471 42,900 (77 %) 28,572 25,620 (90 %) 13,749 13,337 (94 %) 
2021 54,696 42,008 (77 %) 28,515 25,491 (89 %) 13,773 13,313 (97 %) 
2022 54,387 41,465 (76 %) 27,972 25,201 (90 %) 13,606 13,144 (97 %) 

 
*íîðìàòèâíî ê íèì îòíîñÿòñÿ êîêñóþùèåñÿ óãëè ìàðîê ÊÆ, Ê, Æ, ÃÆ, ÎÑ



Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è òåõíè÷åñêèå îáîñíîâà-
íèÿ òåõíîëîãèè îòðàáîòêè ìîùíûõ óãîëüíûõ 
ïëàñòîâ ñ âûïóñêîì ðàçðûõëåííîãî óãëÿ ïîäðàáî-
òàííîé ïîäêðîâåëüíîé òîëùè èíòåíñèâíî ïðîâî-
äÿòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Íàðÿäó ñ î÷åâèäíûìè 
ïðåèìóùåñòâàìè òåõíîëîãèè ñ âûïóñêîì óãëÿ, 
èçâåñòíû è òðóäíîñòè åå ðåàëèçàöèè. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê òðåáîâàíèÿì ïîëíîòû 
âûïóñêà è ìåõàíèçàöèè ðàáîò ïî åãî îñóùåñòâëå-
íèþ, à òàêæå îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû î÷èñòíîãî çàáîÿ. Ïîòåðè óãëÿ â 
îáðóøåííîì ïðîñòðàíñòâå ëàâû ïðèâîäÿò ê åãî 
ñàìîâîçãîðàíèþ. Êðîìå òîãî, ïðè âûïóñêå ïðîèñ-
õîäèò ïåðåìåøèâàíèå óãëÿ ñ îáðóøåííûìè 
ïîðîäàìè êðîâëè è òàêèì îáðàçîì ïîâûøàåòñÿ 
çîëüíîñòü óãîëüíîé ìàññû. 

Èçâåñòíû äâà âàðèàíòà òåõíîëîãèè îòðàáîòêè 
ïëàñòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè ñ 
âûïóñêîì ïîäêðîâåëüíîé (ìåæñëîåâîé) òîëùè 
óãëÿ: íà çàáîéíûé ñêðåáêîâûé êîíâåéåð îòðàáàòû-
âàåìîãî ñëîÿ (Øóíäóëèäè è äð., 1999; Ãàïàíîâè÷ è 
äð., 1986; Ñàãèíîâ, Æåòåñîâ, 1981), ïðèìåí¸ííûé â 
êîìïëåêñàõ ÊÒÓ, ÊÍÊÌ (Ðîññèÿ), VHP-731 
(Âåíãðèÿ) è äð. è íà äîïîëíèòåëüíûé çàâàëüíûé 
ñêðåáêîâûé êîíâåéåð, ðàñïîëîæåííûé â çàâàëüíîé 
÷àñòè ëàâû, íàïðèìåð, â êîìïëåêñàõ ÎÊÏÂ-70, ÊÌ
81Â (Ðîññèÿ), ZFS (Êèòàé) (Yang et al., 2016; Wang, 
2009, 2014) è äð. (ðèñ. 1). Îñîáåííîñòè ïåðâîé 
òåõíîëîãèè çàêëþ÷àþòñÿ â ðàñïîëîæåíèè âûïóñê-
íîãî îòâåðñòèÿ âáëèçè îò çàáîÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò èìåòü 
íåáîëüøîé ðàçìåð ñåêöèè êðåïè ïî äëèíå, íî íå 
îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìîé ïîäãîòîâêè óãëÿ 
âûïóñêàåìîé òîëùè ê ñàìîîáðóøåíèþ èç-çà 

ìàëîãî ðàññòîÿíèÿ îò âåðõíÿêà äî ëþêà (ðèñ. 1À). 
Ïîýòîìó äàæå ïðè ñëàáîì óãëå âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü â åãî äîïîëíèòåëüíîì ðàçðûõëåíèè. Ïðè 
ýòîì âûïóñê óãëÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì 
ïûëåîáðàçîâàíèåì, ÷òî ïîâûøàåò îïàñíîñòü ðàáîò. 
Âî âòîðîé òåõíîëîãèè (ïðè âûïóñêå óãëÿ íà çàâàëü-
íûé êîíâåéåð) ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
äåôîðìèðîâàíèÿ è ðàçðóøåíèÿ ïîäêðîâåëüíîé 
òîëùè. Îäíàêî çäåñü òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè-
÷åíèå ðàçìåðîâ ñåêöèè êðåïè, à òàêæå ââåäåíèå 
äîïîëíèòåëüíîãî çàâàëüíîãî êîíâåéåðà. Òàêèì 
îáðàçîì ïðîèñõîäèò óñëîæíåíèå êîíñòðóêöèè 
êðåïè è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ ïåðåãðó-
çî÷íîãî óñòðîéñòâà íà ñîïðÿæåíèè ëàâû ñ êîíâåé-
åðíûì øòðåêîì, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå 
òðóäíîñòè ïðè åãî îáñëóæèâàíèè (ðèñ. 1Á). Íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü òåõíîëîãèÿ ñ âûïóñêîì ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíûì ñïîñîáîì ðàçðàáîòêè ìîùíûõ óãîëüíûõ 
ïëàñòîâ â Êèòàå.

Î÷åâèäíî, ÷òî íîâûå òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ 
îñíîâíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îñîáàÿ êðåïü, 
äîëæíû â íåäàë¸êîì áóäóùåì çàìåíèòü òðàäèöè-
îííûå òðóäî¸ìêèå ñëîåâûå ñèñòåìû ðàçðàáîòêè. Èõ 
ïðåèìóùåñòâà çàêëþ÷àþòñÿ â çíà÷èòåëüíîì ñîêðà-
ùåíèè îáú¸ìîâ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò, êàïèòàëü-
íûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò, ýíåðãî¸ìêîñòè 
ñèñòåìû, ñíèæåíèè îïàñíîñòè ñàìîâîçãîðàíèÿ 
óãëÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòè ðàçðàáîòêè ïëàñòîâ â 
ñëîæíûõ óñëîâèÿõ è èçâëå÷åíèå çàïàñîâ èç îñòàâ-
ëåííûõ ðàíåå îõðàííûõ öåëèêîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò 
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è áåçîïàñíîñòü îòðàáîòêè 
ïëàñòîâ, ïîâûñèòü êàê íàãðóçêó íà ïëàñò, òàê è 
êîíöåíòðàöèþ ãîðíûõ ðàáîò.
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Ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè 

Б)А)

Ðèñ. 1. Ñóùåñòâóþùèå ñðåäñòâà ìåõàíèçàöèè ñ âûïóñêîì ïîäêðîâåëüíîé òîëùè:
ñ âûïóñêîì óãëÿ â âåðõíåé ÷àñòè îãðàæäåíèÿ íà çàáîéíûé êîíâåéåð (À); 
ñ âûïóñêîì óãëÿ ó ïî÷âû ïëàñòà íà çàáîéíûé êîíâåéåð (Á)



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Èíñòèòóòîì óãëÿ Ôåäåðàëü-
íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà óãëÿ è óãëåõèìèè 
(ÔÈÖ ÓÓÕ) ÑÎ ÐÀÍ ðàçðàáîòàíû è ïðåäëàãàþòñÿ 
òåõíîëîãèè è êîíñòðóêöèè ìåõàíèçèðîâàííûõ 
êðåïåé äëÿ ïîäçåìíîé îòðàáîòêè ìîùíûõ ïîëîãèõ 
è êðóòûõ óãîëüíûõ ïëàñòîâ ñ óïðàâëÿåìûì 
âûïóñêîì ïîäêðîâåëüíîé òîëùè, îáúåäèíåííûå 
îáùåé èäååé óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïåðåìåùåíèÿ 
ïðåäâàðèòåëüíî ðàçðóøåííîé ãîðíîé ïîðîäû çà 
ñ÷åò ïðèíóäèòåëüíî-óïðàâëÿåìîãî âûïóñêà íà 
çàáîéíûé êîíâåéåð, ÷òî îòêðûâàåò íîâîå íàïðàâëå-
íèå êîíñòðóèðîâàíèÿ êðåïåé (Êëèøèí è äð., 2007; 
Êëèøèí, 2013). Ïðåäëîæåííàÿ íîâàÿ êîíñòðóêöèÿ 
ìåõàíèçèðîâàííîé êðåïè ñ óñòðîéñòâîì ðåãóëèðóå-

ìîãî âûïóñêà óãëÿ íà çàáîéíûé êîíâåéåð ñîäåðæèò 
äîñòîèíñòâà èçâåñòíûõ âàðèàíòîâ è èñêëþ÷àåò èõ 
íåäîñòàòêè (ðèñ. 2).

Ïðîâåäåí êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ è ñòåíäîâûõ 
èññëåäîâàíèé, ÷èñëåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïî 
ìîäåëèðîâàíèþ ïðîöåññà âûïóñêà óãëÿ â ðàçëè÷-
íûõ ðåæèìàõ, îïðåäåëåíû ðàöèîíàëüíûå ïàðàìå-
òðû êîìïëåêñà, ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
âûïóñêîì (ðèñ 3, 4). Âûïîëíåí öèêë ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî è èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàáîòû 
íîâîãî òèïà êðåïè (ðèñ 5, 6) (Starodubov et al., 2019; 
Èññëåäîâàíèå..., 2013).
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Ðèñ. 2. Îáùèé âèä
ìåõàíèçèðîâàííîé êðåïè\
ñ ðåãóëèðóåìûì âûïóñêîì
óãëÿ íà çàáîéíûé
ñêðåáêîâûé êîíâåéåð 

Ðèñ. 3. Ìîäåëè êðåïè äëÿ 
ðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ
èññëåäîâàíèé

Ðèñ. 4. Ëàáîðàòîðíûå
èññëåäîâàíèÿ ðåæèìîâ
âûïóñêà

Ðèñ. 5. Èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü
ðàáîòû êðåïè ñ óïðàâëÿåìûì
âûïóñêîì óãîëüíîé òîëùè



Ïðèìåíåíèå ïèòàòåëåé ïðè âûïóñêå ïîäêðîâåëü-
íîé (ìåæñëîåâîé) òîëùè â ìåõàíèçèðîâàííûõ 
êðåïÿõ ñ âûïóñêîì ñàìîîáðóøàþùåãîñÿ óãëÿ 
ÿâëÿåòñÿ íîâûì íàïðàâëåíèåì â ñîçäàíèè âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ òåõíîëîãèé â óãîëüíîé îòðàñëè. 
Ïèòàòåëü äîëæåí ðàâíîìåðíî âûïóñêàòü óãîëü ïî 
âñåé ïëîùàäè ïðîåìà ïåðåêðûòèÿ, âûïîëíåííîãî â 
ñåêöèè ìåõàíèçèðîâàííîé êðåïè. Êðîìå òîãî, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïèòàòåëÿ äîëæíà ðåãóëèðî-
âàòüñÿ â øèðîêîì äèàïàçîíå. Òåõíè÷åñêèì ðåøåíè-
åì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îäíîâðåìåííàÿ ðàáîòà 
ãðóïïû ïèòàòåëåé íà îäèí çàáîéíûé êîíâåéåð. 
Êîëè÷åñòâî ïèòàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ãðóïïå, 
îïðåäåëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòüþ çàáîéíî-
ãî ñêðåáêîâîãî êîíâåéåðà. Â ýòîì ñëó÷àå êîíòàêòíàÿ 
ãðàíèöà «óãîëü-ïîðîäà» îïóñêàåòñÿ îäíîâðåìåííî 
è äîñòèãàåòñÿ ïëîùàäíî-óïðàâëÿåìûé âûïóñê. 
Êîíñòðóêöèÿ ïèòàòåëÿ ðàññ÷èòàíà äëÿ ðàáîòû â 
òÿæåëûõ óñëîâèÿõ ïîä çàâàëîì óãëÿ. 

Ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ îòðàáîòêè ìîùíûõ 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ òðåáóåò èçó÷åíèÿ ïðîöåññà 
âûïóñêà óãëÿ â ïîäñå÷íîé ñëîé, îáîñíîâàíèÿ 
ïàðàìåòðîâ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è ðàçðàáîòêó 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé êîíñòðóêöèè âñåãî äîáû÷íî-
ãî êîìïëåêñà. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû óãîëüíîé îòðàñëè Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò 
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé 
ïîäçåìíîé äîáû÷è êàê ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé 
çàäà÷è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèå ýòîé 
çàäà÷è âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè êàäðîâ, 
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü åå ðåøåíèå, íàäëåæàùåãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è îáåñïå÷åíèÿ 
âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ íàòóðíûõ øàõòíûõ ýêñïå-
ðèìåíòîâ, îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ ðàáîò è èñïûòà-
íèé.

Ñîâðåìåííîå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå â îáëàñòè 
óãîëüíîé ãåîòåõíîëîãèè íåëüçÿ ñ÷èòàòü áëàãîïîëó÷-
íûì. Òåì íå ìåíåå, ñòðàíà ñîõðàíèëà ÿäðî íàó÷íûõ 
è êîíñòðóêòîðñêèõ êàäðîâ, èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêèé 
îïûò ðàáîòû â ñàìûõ ñëîæíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ, è êîòîðûå â ñîñòîÿíèè îðãàíèçîâàòü 
íîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîëëåêòèâû. Ôîðìèðî-
âàíèå òàêèõ êîëëåêòèâîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è 
ðåøåíèþ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé çàäà÷è ïî ïðåäîò-
âðàùåíèþ ìèãðàöèè íàèáîëåå èíòåëëåêòóàëüíîé 
÷àñòè íàøåé ìîëîäåæè èç ñòðàíû è, îñîáåííî, èç 
ñûðüåâûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. 
Âàæíî òàêæå è òî, ÷òî ýòà ðàáîòà ïîçâîëèò ïðåâðà-

òèòü ýòè ðåãèîíû, è ïðåæäå âñåãî Êóçáàññ, â 
ìèðîâîé öåíòð ðàçðàáîòêè, èçãîòîâëåíèÿ è ïîñòàâ-
êè «ïîä êëþ÷» íîâûõ òåõíîëîãèé óãëåäîáû÷è. 
Èìåííî òåõíîëîãèé, à íå îòäåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ìàøèí è ìåõàíèçìîâ. Êàæäàÿ òåõíîëîãèÿ 
äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà êîìïëåêñîì òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ñïåöèàëüíîé ãîðíîé òåõíèêîé, òåõíè÷å-
ñêèìè ðåãëàìåíòàìè è ò.ï. 

Âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ 
ðàáîò áîëåå ñëîæåí. Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 
Ðîññèè ïðåäñòàâëåíà ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè, 
íàèáîëåå êðóïíûå èç êîòîðûõ â ïîñëåäíèå ãîäû 
ñîçäàëè äëÿ ñåáÿ ìîùíóþ ñûðüåâóþ áàçó ïðèåìëå-
ìîãî êà÷åñòâà. Èñòîùåíèå ýòîé áàçû, áåçóñëîâíî, 
íàñòóïèò. Íî, èñõîäÿ èç íåâåðíîãî âîñïðèÿòèÿ 
óãîëüíûì áèçíåñîì ðåàëüíîãî åå ñîñòîÿíèÿ è 
ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ñðîêè åå ðåàëü-
íîãî èñòîùåíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ÷ðåçìåðíî 
îòäàëåííûå è ïîêà íå òðåáóþùèå ïðèíÿòèÿ íåîáõî-
äèìûõ ïðåâåíòèâíûõ ðåøåíèé. Ïðèâëå÷åíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîìïàíèé ê ðåøåíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëÿõ 
ðàñøèðåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû ñòðàíû 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ïðè óñëîâèè 
ïîëó÷åíèÿ èìè îïðåäåëåííûõ ïðåôåðåíöèé óæå â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì èñêëþ-
÷åíèåì èç ýòîãî ìîãóò ñòàòü ëèøü ãîñóäàðñòâåííûå 
óãîëüíûå êîìïàíèè, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ, ñóäÿ 
ïî âñåìó, âîçìîæíî íà òåððèòîðèÿõ Äîíåöêîé è 
Ëóãàíñêîé íàðîäíûõ ðåñïóáëèê ÐÔ, ðåñóðñíàÿ áàçà 
êîòîðûõ âåñüìà ñïåöèôè÷íà è âî ìíîãîì ïðåäñòàâ-
ëåíà èìåííî òðóäíîèçâëåêàåìûìè çàïàñàìè. 
Íåñîìíåííî, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîòû, ñîñòîÿ-
ùåì â ïîèñêå íîâûõ ïðèíöèïèàëüíûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïîäõîäîâ è ñîçäàíèè «÷åðíîâûõ» ïðîòîòèïîâ, 
îñíîâíóþ ðîëü ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî 
ïóòåì âêëþ÷åíèÿ òàêèõ ðàáîò â ïðîãðàììû ðàáîò 
èíñòèòóòîâ, à òàêæå èõ ïîääåðæêè ãðàíòàìè. 
Ðåçóëüòàòû ðàáîò ïî ýòîìó ýòàïó ïîçâîëÿò ïåðåéòè ê 
ýòàïó ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ íàòóðíûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ, îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ ðàáîò è èñïûòàíèé â 
øàõòíûõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åùå áîëåå 
ñëîæíóþ çàäà÷ó, âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ êîòîðîé íà 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îãðàíè÷åíî íîðìàòèâ-
íûìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ýêñïëóà-

òàöèè óãîëüíûõ øàõò, ìíîãèå èç êîòîðûõ íûíå 
ïðîñòî íåïðåîäîëèìû.

Â ìàå 2020 ã. âñòóïèëè â ñèëó ïðèíÿòûå â íîÿáðå 
2019 ã. ïîïðàâêè ê Çàêîíó ÐÔ «Î íåäðàõ», óñòàíàâ-
ëèâàþùèå íîâûé âèä ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè: «äëÿ 
ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ, 
ðàçâåäêè è äîáû÷è òðóäíîèçâëåêàåìûõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ». Îí ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ 
âíîâü ïðåäîñòàâëÿåìûõ ó÷àñòêîâ íåäð, òàê è äëÿ 
ðàíåå óæå ïåðåäàííûõ â îñâîåíèå (â òîì ÷èñëå, è ïî 
ôðàãìåíòàì ó÷àñòêîâ íåäð). Çàêîíîì îïðåäåëåíî, 
÷òî âèäû òðóäíîèçâëåêàåìûõ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ äàííûé âèä ïîëüçîâàíèÿ 
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ, óñòàíàâëèâàåòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòàíîâëåíèÿìè 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19.09.2020 ¹ 1499 è îò 
12.02.2022 ¹ 153 ê òðóäíîèçâëåêàåìûì ïîëåçíûì 
èñêîïàåìûì îòíåñåíû ñâåðõâÿçêàÿ íåôòü è íåôòü 
èç ðÿäà êîíêðåòíûõ çàëåæåé óãëåâîäîðîäíîãî 
ñûðüÿ. Îäíàêî, â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå Ìèíïðè-
ðîäû ÐÔ, îôèöèàëüíî ñîïðîâîæäàâøåé òåêñò 
ïðîåêòà ïåðâîãî óêàçàííîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ, ñîäåð-
æàëîñü óêàçàíèå: «Â äàëüíåéøåì, ïî ìåðå àíàëèçà 
ïðåäëîæåíèé çàèíòåðåñîâàííûõ êîìïàíèé-íåäðî-
ïîëüçîâàòåëåé, ýòîò ïåðå÷åíü ìîæåò áûòü ðàñøè-
ðåí». Äåéñòâóþùèé «Ïîðÿäîê âûäåëåíèÿ ó÷àñòêà 
íåäð, ñîäåðæàùåãî òðóäíîèçâëåêàåìûå ïîëåçíûå 
èñêîïàåìûå, äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ãåîëîãè÷å-
ñêîãî èçó÷åíèÿ, ðàçâåäêè è äîáû÷è…», óòâåðæäåí-
íûé ïðèêàçîì îò 06.11.2020 ¹ 894, ïðÿìî ó÷èòû-
âàåò âîçìîæíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ ê òâåðäûì 
ïîëåçíûì èñêîïàåìûì. 

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî äåéñòâóþùèå çàêîíîäà-
òåëüíûå ïîäõîäû íå ïðåïÿòñòâóþò ïðèçíàíèþ óãëÿ 
â êà÷åñòâå òðóäíîèçâëåêàåìîãî ïîëåçíîãî èñêîïàå-
ìîãî äëÿ óñëîâèé ïîäçåìíîé äîáû÷è ïðè îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ çàëåãàíèÿ åãî ïëàñòîâ. 

Íåñîìíåííî, ÷òî òàêîå ïðèçíàíèå áóäåò ñòèìóëè-
ðîâàòü íåäðîïîëüçîâàòåëåé ê ó÷àñòèþ â ôèíàíñè-
ðîâàíèè è â ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è. 
Îäíàêî, ñàìîå ãëàâíîå – íàëè÷èå ñòàòóñà òðóäíîèç-
âëåêàåìîãî ïîçâîëèò «ëåãàëèçîâàòü» âîçìîæíîñòü 
ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ èñïûòàíèé 
íîâûõ òåõíîëîãèé â øàõòíûõ óñëîâèÿõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîâëå÷åíèå â îñâîåíèå 
òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ äåéñòâóþùèõ 

ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò ïðîäëèòü ñðîê èõ ñëóæáû è, 
òåì ñàìûì, ñíèçèòü îñòðîòó ïðîáëåì, êîòîðûå 
íåèçáåæíî âîçíèêíóò ïðè ëèêâèäàöèè ãðàäîîáðàçó-
þùèõ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â öåëîì ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 

íîâûõ òåõíîëîãèé ïîäçåìíîé äîáû÷è òðóäíîèçâëå-
êàåìûõ çàïàñîâ óãëÿ, ðåøåíèå êîòîðîé ïðåäïîëàãà-
åò íåîáõîäèìîñòü ïðèäàíèÿ åìó ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ñòàòóñà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

21
Ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè 

Ðèñ. 6. Èìèòàöèîííîå èññëåäîâàíèå ðåæèìîâ âûïóñêà



Ïðèìåíåíèå ïèòàòåëåé ïðè âûïóñêå ïîäêðîâåëü-
íîé (ìåæñëîåâîé) òîëùè â ìåõàíèçèðîâàííûõ 
êðåïÿõ ñ âûïóñêîì ñàìîîáðóøàþùåãîñÿ óãëÿ 
ÿâëÿåòñÿ íîâûì íàïðàâëåíèåì â ñîçäàíèè âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ òåõíîëîãèé â óãîëüíîé îòðàñëè. 
Ïèòàòåëü äîëæåí ðàâíîìåðíî âûïóñêàòü óãîëü ïî 
âñåé ïëîùàäè ïðîåìà ïåðåêðûòèÿ, âûïîëíåííîãî â 
ñåêöèè ìåõàíèçèðîâàííîé êðåïè. Êðîìå òîãî, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïèòàòåëÿ äîëæíà ðåãóëèðî-
âàòüñÿ â øèðîêîì äèàïàçîíå. Òåõíè÷åñêèì ðåøåíè-
åì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îäíîâðåìåííàÿ ðàáîòà 
ãðóïïû ïèòàòåëåé íà îäèí çàáîéíûé êîíâåéåð. 
Êîëè÷åñòâî ïèòàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ãðóïïå, 
îïðåäåëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòüþ çàáîéíî-
ãî ñêðåáêîâîãî êîíâåéåðà. Â ýòîì ñëó÷àå êîíòàêòíàÿ 
ãðàíèöà «óãîëü-ïîðîäà» îïóñêàåòñÿ îäíîâðåìåííî 
è äîñòèãàåòñÿ ïëîùàäíî-óïðàâëÿåìûé âûïóñê. 
Êîíñòðóêöèÿ ïèòàòåëÿ ðàññ÷èòàíà äëÿ ðàáîòû â 
òÿæåëûõ óñëîâèÿõ ïîä çàâàëîì óãëÿ. 

Ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ îòðàáîòêè ìîùíûõ 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ òðåáóåò èçó÷åíèÿ ïðîöåññà 
âûïóñêà óãëÿ â ïîäñå÷íîé ñëîé, îáîñíîâàíèÿ 
ïàðàìåòðîâ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è ðàçðàáîòêó 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé êîíñòðóêöèè âñåãî äîáû÷íî-
ãî êîìïëåêñà. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû óãîëüíîé îòðàñëè Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò 
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé 
ïîäçåìíîé äîáû÷è êàê ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé 
çàäà÷è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèå ýòîé 
çàäà÷è âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè êàäðîâ, 
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü åå ðåøåíèå, íàäëåæàùåãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è îáåñïå÷åíèÿ 
âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ íàòóðíûõ øàõòíûõ ýêñïå-
ðèìåíòîâ, îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ ðàáîò è èñïûòà-
íèé.

Ñîâðåìåííîå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå â îáëàñòè 
óãîëüíîé ãåîòåõíîëîãèè íåëüçÿ ñ÷èòàòü áëàãîïîëó÷-
íûì. Òåì íå ìåíåå, ñòðàíà ñîõðàíèëà ÿäðî íàó÷íûõ 
è êîíñòðóêòîðñêèõ êàäðîâ, èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêèé 
îïûò ðàáîòû â ñàìûõ ñëîæíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ, è êîòîðûå â ñîñòîÿíèè îðãàíèçîâàòü 
íîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîëëåêòèâû. Ôîðìèðî-
âàíèå òàêèõ êîëëåêòèâîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è 
ðåøåíèþ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé çàäà÷è ïî ïðåäîò-
âðàùåíèþ ìèãðàöèè íàèáîëåå èíòåëëåêòóàëüíîé 
÷àñòè íàøåé ìîëîäåæè èç ñòðàíû è, îñîáåííî, èç 
ñûðüåâûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. 
Âàæíî òàêæå è òî, ÷òî ýòà ðàáîòà ïîçâîëèò ïðåâðà-

òèòü ýòè ðåãèîíû, è ïðåæäå âñåãî Êóçáàññ, â 
ìèðîâîé öåíòð ðàçðàáîòêè, èçãîòîâëåíèÿ è ïîñòàâ-
êè «ïîä êëþ÷» íîâûõ òåõíîëîãèé óãëåäîáû÷è. 
Èìåííî òåõíîëîãèé, à íå îòäåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ìàøèí è ìåõàíèçìîâ. Êàæäàÿ òåõíîëîãèÿ 
äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà êîìïëåêñîì òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ñïåöèàëüíîé ãîðíîé òåõíèêîé, òåõíè÷å-
ñêèìè ðåãëàìåíòàìè è ò.ï. 

Âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ 
ðàáîò áîëåå ñëîæåí. Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 
Ðîññèè ïðåäñòàâëåíà ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè, 
íàèáîëåå êðóïíûå èç êîòîðûõ â ïîñëåäíèå ãîäû 
ñîçäàëè äëÿ ñåáÿ ìîùíóþ ñûðüåâóþ áàçó ïðèåìëå-
ìîãî êà÷åñòâà. Èñòîùåíèå ýòîé áàçû, áåçóñëîâíî, 
íàñòóïèò. Íî, èñõîäÿ èç íåâåðíîãî âîñïðèÿòèÿ 
óãîëüíûì áèçíåñîì ðåàëüíîãî åå ñîñòîÿíèÿ è 
ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ñðîêè åå ðåàëü-
íîãî èñòîùåíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ÷ðåçìåðíî 
îòäàëåííûå è ïîêà íå òðåáóþùèå ïðèíÿòèÿ íåîáõî-
äèìûõ ïðåâåíòèâíûõ ðåøåíèé. Ïðèâëå÷åíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîìïàíèé ê ðåøåíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëÿõ 
ðàñøèðåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû ñòðàíû 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ïðè óñëîâèè 
ïîëó÷åíèÿ èìè îïðåäåëåííûõ ïðåôåðåíöèé óæå â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì èñêëþ-
÷åíèåì èç ýòîãî ìîãóò ñòàòü ëèøü ãîñóäàðñòâåííûå 
óãîëüíûå êîìïàíèè, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ, ñóäÿ 
ïî âñåìó, âîçìîæíî íà òåððèòîðèÿõ Äîíåöêîé è 
Ëóãàíñêîé íàðîäíûõ ðåñïóáëèê ÐÔ, ðåñóðñíàÿ áàçà 
êîòîðûõ âåñüìà ñïåöèôè÷íà è âî ìíîãîì ïðåäñòàâ-
ëåíà èìåííî òðóäíîèçâëåêàåìûìè çàïàñàìè. 
Íåñîìíåííî, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîòû, ñîñòîÿ-
ùåì â ïîèñêå íîâûõ ïðèíöèïèàëüíûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïîäõîäîâ è ñîçäàíèè «÷åðíîâûõ» ïðîòîòèïîâ, 
îñíîâíóþ ðîëü ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî 
ïóòåì âêëþ÷åíèÿ òàêèõ ðàáîò â ïðîãðàììû ðàáîò 
èíñòèòóòîâ, à òàêæå èõ ïîääåðæêè ãðàíòàìè. 
Ðåçóëüòàòû ðàáîò ïî ýòîìó ýòàïó ïîçâîëÿò ïåðåéòè ê 
ýòàïó ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ íàòóðíûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ, îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ ðàáîò è èñïûòàíèé â 
øàõòíûõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åùå áîëåå 
ñëîæíóþ çàäà÷ó, âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ êîòîðîé íà 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îãðàíè÷åíî íîðìàòèâ-
íûìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ýêñïëóà-

òàöèè óãîëüíûõ øàõò, ìíîãèå èç êîòîðûõ íûíå 
ïðîñòî íåïðåîäîëèìû.

Â ìàå 2020 ã. âñòóïèëè â ñèëó ïðèíÿòûå â íîÿáðå 
2019 ã. ïîïðàâêè ê Çàêîíó ÐÔ «Î íåäðàõ», óñòàíàâ-
ëèâàþùèå íîâûé âèä ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè: «äëÿ 
ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ, 
ðàçâåäêè è äîáû÷è òðóäíîèçâëåêàåìûõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ». Îí ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ 
âíîâü ïðåäîñòàâëÿåìûõ ó÷àñòêîâ íåäð, òàê è äëÿ 
ðàíåå óæå ïåðåäàííûõ â îñâîåíèå (â òîì ÷èñëå, è ïî 
ôðàãìåíòàì ó÷àñòêîâ íåäð). Çàêîíîì îïðåäåëåíî, 
÷òî âèäû òðóäíîèçâëåêàåìûõ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ äàííûé âèä ïîëüçîâàíèÿ 
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ, óñòàíàâëèâàåòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòàíîâëåíèÿìè 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19.09.2020 ¹ 1499 è îò 
12.02.2022 ¹ 153 ê òðóäíîèçâëåêàåìûì ïîëåçíûì 
èñêîïàåìûì îòíåñåíû ñâåðõâÿçêàÿ íåôòü è íåôòü 
èç ðÿäà êîíêðåòíûõ çàëåæåé óãëåâîäîðîäíîãî 
ñûðüÿ. Îäíàêî, â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå Ìèíïðè-
ðîäû ÐÔ, îôèöèàëüíî ñîïðîâîæäàâøåé òåêñò 
ïðîåêòà ïåðâîãî óêàçàííîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ, ñîäåð-
æàëîñü óêàçàíèå: «Â äàëüíåéøåì, ïî ìåðå àíàëèçà 
ïðåäëîæåíèé çàèíòåðåñîâàííûõ êîìïàíèé-íåäðî-
ïîëüçîâàòåëåé, ýòîò ïåðå÷åíü ìîæåò áûòü ðàñøè-
ðåí». Äåéñòâóþùèé «Ïîðÿäîê âûäåëåíèÿ ó÷àñòêà 
íåäð, ñîäåðæàùåãî òðóäíîèçâëåêàåìûå ïîëåçíûå 
èñêîïàåìûå, äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ãåîëîãè÷å-
ñêîãî èçó÷åíèÿ, ðàçâåäêè è äîáû÷è…», óòâåðæäåí-
íûé ïðèêàçîì îò 06.11.2020 ¹ 894, ïðÿìî ó÷èòû-
âàåò âîçìîæíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ ê òâåðäûì 
ïîëåçíûì èñêîïàåìûì. 

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî äåéñòâóþùèå çàêîíîäà-
òåëüíûå ïîäõîäû íå ïðåïÿòñòâóþò ïðèçíàíèþ óãëÿ 
â êà÷åñòâå òðóäíîèçâëåêàåìîãî ïîëåçíîãî èñêîïàå-
ìîãî äëÿ óñëîâèé ïîäçåìíîé äîáû÷è ïðè îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ çàëåãàíèÿ åãî ïëàñòîâ. 

Íåñîìíåííî, ÷òî òàêîå ïðèçíàíèå áóäåò ñòèìóëè-
ðîâàòü íåäðîïîëüçîâàòåëåé ê ó÷àñòèþ â ôèíàíñè-
ðîâàíèè è â ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è. 
Îäíàêî, ñàìîå ãëàâíîå – íàëè÷èå ñòàòóñà òðóäíîèç-
âëåêàåìîãî ïîçâîëèò «ëåãàëèçîâàòü» âîçìîæíîñòü 
ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ èñïûòàíèé 
íîâûõ òåõíîëîãèé â øàõòíûõ óñëîâèÿõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîâëå÷åíèå â îñâîåíèå 
òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ äåéñòâóþùèõ 

ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò ïðîäëèòü ñðîê èõ ñëóæáû è, 
òåì ñàìûì, ñíèçèòü îñòðîòó ïðîáëåì, êîòîðûå 
íåèçáåæíî âîçíèêíóò ïðè ëèêâèäàöèè ãðàäîîáðàçó-
þùèõ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â öåëîì ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 

íîâûõ òåõíîëîãèé ïîäçåìíîé äîáû÷è òðóäíîèçâëå-
êàåìûõ çàïàñîâ óãëÿ, ðåøåíèå êîòîðîé ïðåäïîëàãà-
åò íåîáõîäèìîñòü ïðèäàíèÿ åìó ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ñòàòóñà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.
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Ïðèìåíåíèå ïèòàòåëåé ïðè âûïóñêå ïîäêðîâåëü-
íîé (ìåæñëîåâîé) òîëùè â ìåõàíèçèðîâàííûõ 
êðåïÿõ ñ âûïóñêîì ñàìîîáðóøàþùåãîñÿ óãëÿ 
ÿâëÿåòñÿ íîâûì íàïðàâëåíèåì â ñîçäàíèè âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ òåõíîëîãèé â óãîëüíîé îòðàñëè. 
Ïèòàòåëü äîëæåí ðàâíîìåðíî âûïóñêàòü óãîëü ïî 
âñåé ïëîùàäè ïðîåìà ïåðåêðûòèÿ, âûïîëíåííîãî â 
ñåêöèè ìåõàíèçèðîâàííîé êðåïè. Êðîìå òîãî, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïèòàòåëÿ äîëæíà ðåãóëèðî-
âàòüñÿ â øèðîêîì äèàïàçîíå. Òåõíè÷åñêèì ðåøåíè-
åì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îäíîâðåìåííàÿ ðàáîòà 
ãðóïïû ïèòàòåëåé íà îäèí çàáîéíûé êîíâåéåð. 
Êîëè÷åñòâî ïèòàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ãðóïïå, 
îïðåäåëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòüþ çàáîéíî-
ãî ñêðåáêîâîãî êîíâåéåðà. Â ýòîì ñëó÷àå êîíòàêòíàÿ 
ãðàíèöà «óãîëü-ïîðîäà» îïóñêàåòñÿ îäíîâðåìåííî 
è äîñòèãàåòñÿ ïëîùàäíî-óïðàâëÿåìûé âûïóñê. 
Êîíñòðóêöèÿ ïèòàòåëÿ ðàññ÷èòàíà äëÿ ðàáîòû â 
òÿæåëûõ óñëîâèÿõ ïîä çàâàëîì óãëÿ. 

Ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ îòðàáîòêè ìîùíûõ 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ òðåáóåò èçó÷åíèÿ ïðîöåññà 
âûïóñêà óãëÿ â ïîäñå÷íîé ñëîé, îáîñíîâàíèÿ 
ïàðàìåòðîâ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è ðàçðàáîòêó 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé êîíñòðóêöèè âñåãî äîáû÷íî-
ãî êîìïëåêñà. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû óãîëüíîé îòðàñëè Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò 
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé 
ïîäçåìíîé äîáû÷è êàê ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé 
çàäà÷è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèå ýòîé 
çàäà÷è âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè êàäðîâ, 
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü åå ðåøåíèå, íàäëåæàùåãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è îáåñïå÷åíèÿ 
âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ íàòóðíûõ øàõòíûõ ýêñïå-
ðèìåíòîâ, îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ ðàáîò è èñïûòà-
íèé.

Ñîâðåìåííîå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå â îáëàñòè 
óãîëüíîé ãåîòåõíîëîãèè íåëüçÿ ñ÷èòàòü áëàãîïîëó÷-
íûì. Òåì íå ìåíåå, ñòðàíà ñîõðàíèëà ÿäðî íàó÷íûõ 
è êîíñòðóêòîðñêèõ êàäðîâ, èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêèé 
îïûò ðàáîòû â ñàìûõ ñëîæíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ, è êîòîðûå â ñîñòîÿíèè îðãàíèçîâàòü 
íîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîëëåêòèâû. Ôîðìèðî-
âàíèå òàêèõ êîëëåêòèâîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è 
ðåøåíèþ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé çàäà÷è ïî ïðåäîò-
âðàùåíèþ ìèãðàöèè íàèáîëåå èíòåëëåêòóàëüíîé 
÷àñòè íàøåé ìîëîäåæè èç ñòðàíû è, îñîáåííî, èç 
ñûðüåâûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. 
Âàæíî òàêæå è òî, ÷òî ýòà ðàáîòà ïîçâîëèò ïðåâðà-

òèòü ýòè ðåãèîíû, è ïðåæäå âñåãî Êóçáàññ, â 
ìèðîâîé öåíòð ðàçðàáîòêè, èçãîòîâëåíèÿ è ïîñòàâ-
êè «ïîä êëþ÷» íîâûõ òåõíîëîãèé óãëåäîáû÷è. 
Èìåííî òåõíîëîãèé, à íå îòäåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ìàøèí è ìåõàíèçìîâ. Êàæäàÿ òåõíîëîãèÿ 
äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà êîìïëåêñîì òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ñïåöèàëüíîé ãîðíîé òåõíèêîé, òåõíè÷å-
ñêèìè ðåãëàìåíòàìè è ò.ï. 

Âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ 
ðàáîò áîëåå ñëîæåí. Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 
Ðîññèè ïðåäñòàâëåíà ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè, 
íàèáîëåå êðóïíûå èç êîòîðûõ â ïîñëåäíèå ãîäû 
ñîçäàëè äëÿ ñåáÿ ìîùíóþ ñûðüåâóþ áàçó ïðèåìëå-
ìîãî êà÷åñòâà. Èñòîùåíèå ýòîé áàçû, áåçóñëîâíî, 
íàñòóïèò. Íî, èñõîäÿ èç íåâåðíîãî âîñïðèÿòèÿ 
óãîëüíûì áèçíåñîì ðåàëüíîãî åå ñîñòîÿíèÿ è 
ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ñðîêè åå ðåàëü-
íîãî èñòîùåíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ÷ðåçìåðíî 
îòäàëåííûå è ïîêà íå òðåáóþùèå ïðèíÿòèÿ íåîáõî-
äèìûõ ïðåâåíòèâíûõ ðåøåíèé. Ïðèâëå÷åíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîìïàíèé ê ðåøåíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëÿõ 
ðàñøèðåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû ñòðàíû 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ïðè óñëîâèè 
ïîëó÷åíèÿ èìè îïðåäåëåííûõ ïðåôåðåíöèé óæå â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì èñêëþ-
÷åíèåì èç ýòîãî ìîãóò ñòàòü ëèøü ãîñóäàðñòâåííûå 
óãîëüíûå êîìïàíèè, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ, ñóäÿ 
ïî âñåìó, âîçìîæíî íà òåððèòîðèÿõ Äîíåöêîé è 
Ëóãàíñêîé íàðîäíûõ ðåñïóáëèê ÐÔ, ðåñóðñíàÿ áàçà 
êîòîðûõ âåñüìà ñïåöèôè÷íà è âî ìíîãîì ïðåäñòàâ-
ëåíà èìåííî òðóäíîèçâëåêàåìûìè çàïàñàìè. 
Íåñîìíåííî, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîòû, ñîñòîÿ-
ùåì â ïîèñêå íîâûõ ïðèíöèïèàëüíûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïîäõîäîâ è ñîçäàíèè «÷åðíîâûõ» ïðîòîòèïîâ, 
îñíîâíóþ ðîëü ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî 
ïóòåì âêëþ÷åíèÿ òàêèõ ðàáîò â ïðîãðàììû ðàáîò 
èíñòèòóòîâ, à òàêæå èõ ïîääåðæêè ãðàíòàìè. 
Ðåçóëüòàòû ðàáîò ïî ýòîìó ýòàïó ïîçâîëÿò ïåðåéòè ê 
ýòàïó ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ íàòóðíûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ, îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ ðàáîò è èñïûòàíèé â 
øàõòíûõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åùå áîëåå 
ñëîæíóþ çàäà÷ó, âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ êîòîðîé íà 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îãðàíè÷åíî íîðìàòèâ-
íûìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ýêñïëóà-

òàöèè óãîëüíûõ øàõò, ìíîãèå èç êîòîðûõ íûíå 
ïðîñòî íåïðåîäîëèìû.

Â ìàå 2020 ã. âñòóïèëè â ñèëó ïðèíÿòûå â íîÿáðå 
2019 ã. ïîïðàâêè ê Çàêîíó ÐÔ «Î íåäðàõ», óñòàíàâ-
ëèâàþùèå íîâûé âèä ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè: «äëÿ 
ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ, 
ðàçâåäêè è äîáû÷è òðóäíîèçâëåêàåìûõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ». Îí ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ 
âíîâü ïðåäîñòàâëÿåìûõ ó÷àñòêîâ íåäð, òàê è äëÿ 
ðàíåå óæå ïåðåäàííûõ â îñâîåíèå (â òîì ÷èñëå, è ïî 
ôðàãìåíòàì ó÷àñòêîâ íåäð). Çàêîíîì îïðåäåëåíî, 
÷òî âèäû òðóäíîèçâëåêàåìûõ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ äàííûé âèä ïîëüçîâàíèÿ 
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ, óñòàíàâëèâàåòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòàíîâëåíèÿìè 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19.09.2020 ¹ 1499 è îò 
12.02.2022 ¹ 153 ê òðóäíîèçâëåêàåìûì ïîëåçíûì 
èñêîïàåìûì îòíåñåíû ñâåðõâÿçêàÿ íåôòü è íåôòü 
èç ðÿäà êîíêðåòíûõ çàëåæåé óãëåâîäîðîäíîãî 
ñûðüÿ. Îäíàêî, â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå Ìèíïðè-
ðîäû ÐÔ, îôèöèàëüíî ñîïðîâîæäàâøåé òåêñò 
ïðîåêòà ïåðâîãî óêàçàííîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ, ñîäåð-
æàëîñü óêàçàíèå: «Â äàëüíåéøåì, ïî ìåðå àíàëèçà 
ïðåäëîæåíèé çàèíòåðåñîâàííûõ êîìïàíèé-íåäðî-
ïîëüçîâàòåëåé, ýòîò ïåðå÷åíü ìîæåò áûòü ðàñøè-
ðåí». Äåéñòâóþùèé «Ïîðÿäîê âûäåëåíèÿ ó÷àñòêà 
íåäð, ñîäåðæàùåãî òðóäíîèçâëåêàåìûå ïîëåçíûå 
èñêîïàåìûå, äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ãåîëîãè÷å-
ñêîãî èçó÷åíèÿ, ðàçâåäêè è äîáû÷è…», óòâåðæäåí-
íûé ïðèêàçîì îò 06.11.2020 ¹ 894, ïðÿìî ó÷èòû-
âàåò âîçìîæíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ ê òâåðäûì 
ïîëåçíûì èñêîïàåìûì. 

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî äåéñòâóþùèå çàêîíîäà-
òåëüíûå ïîäõîäû íå ïðåïÿòñòâóþò ïðèçíàíèþ óãëÿ 
â êà÷åñòâå òðóäíîèçâëåêàåìîãî ïîëåçíîãî èñêîïàå-
ìîãî äëÿ óñëîâèé ïîäçåìíîé äîáû÷è ïðè îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ çàëåãàíèÿ åãî ïëàñòîâ. 

Íåñîìíåííî, ÷òî òàêîå ïðèçíàíèå áóäåò ñòèìóëè-
ðîâàòü íåäðîïîëüçîâàòåëåé ê ó÷àñòèþ â ôèíàíñè-
ðîâàíèè è â ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è. 
Îäíàêî, ñàìîå ãëàâíîå – íàëè÷èå ñòàòóñà òðóäíîèç-
âëåêàåìîãî ïîçâîëèò «ëåãàëèçîâàòü» âîçìîæíîñòü 
ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ èñïûòàíèé 
íîâûõ òåõíîëîãèé â øàõòíûõ óñëîâèÿõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîâëå÷åíèå â îñâîåíèå 
òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ äåéñòâóþùèõ 

ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò ïðîäëèòü ñðîê èõ ñëóæáû è, 
òåì ñàìûì, ñíèçèòü îñòðîòó ïðîáëåì, êîòîðûå 
íåèçáåæíî âîçíèêíóò ïðè ëèêâèäàöèè ãðàäîîáðàçó-
þùèõ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â öåëîì ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 

íîâûõ òåõíîëîãèé ïîäçåìíîé äîáû÷è òðóäíîèçâëå-
êàåìûõ çàïàñîâ óãëÿ, ðåøåíèå êîòîðîé ïðåäïîëàãà-
åò íåîáõîäèìîñòü ïðèäàíèÿ åìó ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ñòàòóñà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.
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