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АННОТАЦИЯ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà äåÿòåëüíîñòè Þðèÿ Íèêîëàå-
âè÷à Ìàëûøåâà â êà÷åñòâå ïåðâîãî è åäèíñòâåííîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Ðîñó-
ãîëü», à çàòåì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ðîñóãîëü» â 
íà÷àëüíîé è àêòèâíîé ôàçàõ ñòðóêòóðíîé 
ïåðåñòðîéêè óãîëüíîé îòðàñëè. Â ýòîì ïåðèîäå 
Þ.Í. Ìàëûøåâ â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàë êà÷åñòâà 
ðóêîâîäèòåëÿ, âûðàáîòàííûå èì äåñÿòèëåòèÿìè: 
âûñîêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå äåëî; 
îðèåíòàöèþ íà ìèðîâîé îïûò, íà ñïëàâ íàóêè è 
ïðàêòèêè, îïûòà è ìîëîäîñòè; ïîðÿäî÷íîñòü, 
ñîâåñòëèâîñòü â îòíîøåíèÿõ ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå; 
çàáîòó î âñåõ øàõòåðàõ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
ðåôîðìû, êîìïàíèÿ «Ðîñóãîëü», ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, 
ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà, Ìàëûøåâ Þðèé Íèêîëàå-
âè÷.

ABSTRACT

Yury Malyshev was the first and the only head of the 
state Rosugol enterprise (later – JSC) during the 
re-structuring of the coal industry. At the time, Yu.N. 

Malyshev demonstrated the highest level of 
responsibility, professionalism, unity of science and 
practice, experience, and young vigor, and the best 
human qualities in relation with colleagues an all the 
miners around the country.

Key words: coal industry, reformation, Rosugol LSC, 
re-structuration, Yu.N. Malyshev.

ПРЕДЫСТОРИЯ СОЗДАНИЯ КОМПАНИИ 
«РОСУГОЛЬ» И НАЗНАЧЕНИЯ Ю.Н. МАЛЫШЕ-
ВА ЕЕ РУКОВОДИТЕЛЕМ.

Ïðè ïåðåõîäå Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå 
ñòàðûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðåñòàëè 
ðàáîòàòü. Ìåõàíèçìû ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííûå íà êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ìåòîäàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íà÷àëè äàâàòü ñáîè. Ê 
íà÷àëó ðåôîðì ïîëîæåíèå â óãîëüíîé îòðàñëè 
ñòàëî êàòàñòðîôè÷åñêèì, îñîáåííî â ÷àñòè óñëîâèé 
òðóäà è óðîâíÿ æèçíè øàõòåðîâ. Èìåííî â ñâÿçè ñ 
ýòèì îòêðûòûé ïðîòåñò íàñåëåíèÿ ïðîòèâ äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà÷àëñÿ ñ øàõòåðñêèõ 
çàáàñòîâîê â èþëå 1989 ãîäà.

Íè îäíà èç áàçîâûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà áûâøåãî ÑÑÑÐ íå èìåëà òàêîãî íàðàñòàíèÿ 
íåýôôåêòèâíîñòè, êàê óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
÷òî ïîäòâåðæäàëîñü ñîïîñòàâëåíèåì äèíàìèêè 
èçìåíåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ìàòåðèàëüíûõ 
çàòðàò ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè; óãîëüíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü îêàçàëàñü åäèíñòâåííîé, ó 
êîòîðîé íàáëþäàëîñü àáñîëþòíîå ïàäåíèå ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ (Ñêðûëü, 2018; ßíîâñêèé, 1995).

Â îòëè÷èå îò ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íåôòÿíîé è 
ãàçîâîé îòðàñëåé, îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìåë ôàêòîð 
âûñîêîé çàâèñèìîñòè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
îò ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Â íà÷àëå 
90-õ ãîäîâ â ñðåäíåì ïî óãîëüíîé îòðàñëè çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëåé ïîêðûâàëîñü îêîëî 23%, à çà 
ñ÷åò áþäæåòíûõ äîòàöèé îêîëî 77% îò ðàñõîäîâ íà 
äîáû÷ó óãëÿ. Ãîäîâîé îáúåì ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè îòðàñëè ñîñòàâëÿë 1,2%  îò ÂÂÏ  
ñòðàíû, èëè 5% âñåõ ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà! 

Ñóáñèäèðîâàíèå óãîëüíîé îòðàñëè èç Ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà óñóãóáëÿëîñü ìàññîâûìè íåïëàòåæà-
ìè çà ïîñòàâëåííûé óãîëü, áàðòåðíûìè ðàñ÷åòàìè, 

çàäåðæêàìè â âûïëàòàõ çàðïëàòû, ìàñêèðóþùèìè 
ôàêòè÷åñêîå áàíêðîòñòâî è áåçðàáîòèöó. 

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ íà÷àëîñü àêòèâíîå ôîðìè-
ðîâàíèå íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ îòðàñëÿìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà (ÒÝÊ), â òîì ÷èñëå è óãîëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòüþ: áûëî ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî òîïëèâà è 
ýíåðãåòèêè Ðîññèè è Êîìèòåò óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðè ýòîì ìèíèñòåðñòâå âî ãëàâå ñ Þ.Í. 
Ìàëûøåâûì, êîòîðûé îäíîâðåìåííî ïðîäîëæàë 
çàíèìàòü ïîñò äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ãîðíîãî äåëà 
èì. À.À. Ñêî÷èíñêîãî.

Â êîíöå 1992 ã. âûøåë îñíîâîïîëàãàþùèé äëÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ óãîëüíîé îòðàñëè Óêàç Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ ¹ 1702 «Î ïðåîáðàçîâàíèè â àêöèîíåðíûå 
îáùåñòâà è ïðèâàòèçàöèè îáúåäèíåíèé, ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè», 
ñîãëàñíî êîòîðîìó âñå îðãàíèçàöèè óãîëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè äîëæíû áûëè áûòü ïðåîáðàçîâà-
íû â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà â óñòàíîâëåííîì 
ïîðÿäêå ñ ïåðåäà÷åé â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü íàõîäÿùèõñÿ íà èõ áàëàíñàõ îáúåêòîâ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýòèì Óêàçîì Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ÐÔ ïî 
óïðàâëåíèþ ãîñèìóùåñòâîì áûëà ó÷ðåæäåíà 
êîìïàíèÿ «Ðîñóãîëü» äëÿ êîììåð÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ çàêðåïëÿåìûìè â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
ïàêåòàìè àêöèé îáðàçîâàííûõ àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ, à ðàñïîðÿæåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ-Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 15 ìàðòà 1993 ã. ¹ 431-ð 
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÃÏ «Ðîñóãîëü» áûë 
íàçíà÷åí Þðèé Íèêîëàåâè÷ Ìàëûøåâ.

ПЕРВЫЕ МЕСЯЦЫ РАБОТЫ Ю.Н. МАЛЫШЕВА 
В КАЧЕСТВЕ РУКОВОДИТЕЛЯ КОМПАНИИ 
«РОСУГОЛЬ»

Ñòàâ âî ãëàâå íîâîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, Þðèé Íèêîëàåâè÷ ñîçäàë êîëëåêòèâ 
ëþäåé, â êîòîðûé âîøëè êîëëåãè èç Êóçáàññà è  
äðóãèõ óãîëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, áûâøèå ðàáîò-
íèêè Ìèíóãëåïðîìà ÑÑÑÐ è êîðïîðàöèè «Óãîëü 
Ðîññèè», à òàêæå ñîòðóäíèêè ÈÃÄ èì. À.À. Ñêî÷èí-
ñêîãî è äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè àïïàðàòà «Ðîñóãëÿ» Þðèé 
Íèêîëàåâè÷ ñäåëàë ñòàâêó íà ñïëàâ ïðàêòèêè è 
íàóêè. Åìó óäàëîñü íàéòè ðàöèîíàëüíûé áàëàíñ 

ìåæäó îïûòîì ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ 
ìèíèñòåðñòâà è èíèöèàòèâîé ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Â 
ðåçóëüòàòå áûë ñîçäàí êîëëåêòèâ ñïåöèàëèñòîâ, 
ñïîñîáíûé êîìïëåêñíî ðåøàòü çàäà÷è ïðåîáðàçî-
âàíèÿ äîòèðóåìûõ èç áþäæåòà ñòðàíû óãîëüíûõ 
îáúåäèíåíèé â àêöèîíåðíûå óãîëüíûå êîìïàíèè, 
àäàïòàöèè îòðàñëè ê ðàáîòå â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ 
(Ìàëûøåâ, 2009).

Þðèé Íèêîëàåâè÷ îò÷åòëèâî ïîíèìàë, ÷òî â 
äîòàöèîííîé îòðàñëè, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî 
íàâåñòè ïîðÿäîê â èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ. Ïåðâûé åãî ïðèêàç ïî êîìïàíèè íàçûâàëñÿ 
«Î ñîçäàíèè êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîé ñëóæáû».  Â 
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ êðóïíûõ ïðîâåðîê íà 
ìåñòàõ áûëè èñêëþ÷åíû ñëó÷àè íåöåëåâîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ äîòàöèé èç áþäæåòà, à  ïîòîì áûëè 
ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû ìåòîäû ñïåöèàëüíîé 
ñåëåêòèâíîé ãîñïîääåðæêè îòðàñëè.

Íà ïåðâûõ ïîðàõ Þðèé Íèêîëàåâè÷ Ìàëûøåâ 
âîçëàãàë áîëüøèå íàäåæäû íà  ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
Âñåìèðíûì áàíêîì (ÌÁÐÐ). Â èþíå 1993 ã. Ìèíòî-
ïýíåðãî Ðîññèè, êîìïàíèåé «Ðîñóãîëü» è Âñåìèð-
íûì áàíêîì áûë ïîäïèñàí ìåìîðàíäóì, êîòîðûì 
íàìå÷àëîñü «Ôèíàíñîâîå è òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå» è áûëà 
ïîäòâåðæäåíà ãîòîâíîñòü Áàíêà îêàçàòü ïîìîùü â 
ïðîâåäåíèè ðåôîðìû â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè. 

Â íîÿáðå 1993 ã. ÌÁÐÐ ïðåäñòàâèë ðîññèéñêîìó 
ïðàâèòåëüñòâó ïåðâûé âàðèàíò Îñíîâíîãî äîêëàäà 
î ïîëîæåíèè â óãîëüíîé îòðàñëè Ðîññèè ñ îáîñíî-
âàíèåì íåîáõîäèìîñòè åå ïåðåñòðîéêè, êîòîðûé 
áûë îáñóæäåí ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ìèíòîïýíåðãî 
Ðîññèè è êîìïàíèè «Ðîñóãîëü» â äåêàáðå 1993 ãîäà. 
Íî, ïî ñóùåñòâó, ýòî áûë ïëàí óñêîðåííîé ëèêâèäà-
öèè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Òàê, ïî 
ïðîãíîçàì Âñåìèðíîãî áàíêà îáùåðîññèéñêîå 
ïîòðåáëåíèå óãëÿ ê 1997 ãîäó íå äîëæíî áûëî 
ïðåâûøàòü 150 ìëí ò, à êîëè÷åñòâî óãëåäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíå ïðåäëàãàëîñü ñîêðàòèòü 
äî 40 åäèíèö. Ïðåäñòàâëåííàÿ ÌÁÐÐ êîíöåïöèÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè âûçâàëà ó ìíîãèõ 
ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ, ïðåæäå âñåãî ó Þðèÿ 
Íèêîëàåâè÷à Ìàëûøåâà, ñåðü¸çíûå çàìå÷àíèÿ è 
âîçðàæåíèÿ, îñîáåííî â ÷àñòè ïðåäëàãàåìîãî 
Âñåìèðíûì áàíêîì ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ èíâåñòè-

öèîííîé è èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùèõ â 
ñðåäñòâàõ ãîñïîääåðæêè îòðàñëè (Ìàëûøåâ, 2009).

Â ðåçóëüòàòå â òîì æå ãîäó ïîä íåïîñðåäñòâåí-
íûì ðóêîâîäñòâîì Þ.Í. Ìàëûøåâà ñïåöèàëèñòàìè 
êîìïàíèè «Ðîñóãîëü» áûëà ðàçðàáîòàíà ñîáñòâåí-
íàÿ Êîíöåïöèÿ è ïðîåêò Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
(Ìàëûøåâ è äð., 1996; Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ…, 
1995).

Ýòè äîêóìåíòû ïðåäóñìàòðèâàëè íå òîëüêî 
ëèêâèäàöèþ óáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, íî è àêöèî-
íèðîâàíèå, è ïîñëåäóþùóþ ïðèâàòèçàöèþ îðãàíè-
çàöèé îòðàñëè, ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ðàçðàáîòêó êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Â ïðèîðèòåòå áûëè èíòåðåñû Ðîññèè, 
ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü øàõòåðîâ, íîâûå 
ðàáî÷èå ìåñòà, áåçîïàñíîñòü è îõðàíà òðóäà, 
ïåðåñåëåíèå, äîïîëíèòåëüíûå ïåíñèè. 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД Ю.Н. МАЛЫШЕВА К 
РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ ПЕРЕХОДА ОТРАСЛИ К 
РЫНКУ

Ïðèîðèòåòíûì è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåø-
íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ óãîëüíîé îòðàñëè ÿâëÿëîñü 
ñîçäàíèå àêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû íà 
ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì 
óðîâíÿõ, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, îñíîâàííîãî íà  ñîãëàñîâàíèè èíòåðå-
ñîâ íàñåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà.  Èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà â 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è íà óãëåïðîìûøëåí-
íûõ òåððèòîðèÿõ, ñôîðìèðîâàííàÿ ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè Þ.Í. Ìàëûøåâà â ïðîöåññå 
ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëè, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Öåíòðîì âñåé ìåòîäè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé 
ðàáîòû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ îòðàñëè áûëà êîìïà-
íèÿ ÃÏ «Ðîñóãîëü», îáåñïå÷èâàþùàÿ êîììåð÷åñêîå 
óïðàâëåíèå çàêðåïëåííûìè â ôåäåðàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé 
áîëüøèíñòâà àêöèîíèðîâàííûõ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Äåÿòåëüíîñòü Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à 
Ìàëûøåâà â êà÷åñòâå ïåðâîãî è åäèíñòâåííîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Ðîñó-
ãîëü» â ïåðèîä àêòèâíîé ôàçû ñòðóêòóðíîé 

ïåðåñòðîéêè óãîëüíîé îòðàñëè â ïåðèîä 1993-1998 
ãã. ñòàëà, íàâåðíîå, ñàìûì çíà÷èìûì ïåðèîäîì â 
åãî æèçíè. 

Îò÷åòëèâî ñîçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü êîðåííîé 
ðåêîíñòðóêöèè îòðàñëè è ñëîæíîñòü òðåáóþùèõ 
ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è îñîáåííî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, Þðèé Íèêîëà-
åâè÷ ñ ïîëíîé ñàìîîòäà÷åé âêëþ÷èëñÿ â îðãàíèçà-
öèþ ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.  Îòäàâàÿ ñåáÿ öåëèêîì 
äåëó, êîòîðîå ñòàëî äëÿ íåãî ñìûñëîì  âñåé åãî 
ìíîãîãðàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðîÿâëÿÿ ïðè ýòîì  ïðèñóùèå åìó âûñîêèå èíòåë-
ëåêòóàëüíûå, îðãàíèçàòîðñêèå è ãðàæäàíñêèå  
êà÷åñòâà, Þðèé Íèêîëàåâè÷  çàâîåâàë ïðàâî äî 
êîíöà ñâîèõ äíåé îñòàâàòüñÿ ïðèçíàííûì ëèäåðîì 
óãîëüùèêîâ íàøåé ñòðàíû.   

 Îòìå÷àÿ îðãàíèçàòîðñêèå êà÷åñòâà è ïðîçîðëè-
âîñòü Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à íåëüçÿ íå ïðèçíàòü åãî 
äàëüíîâèäíîñòü â ÷àñòè íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ 
âîêðóã ÃÏ «Ðîñóãîëü» öåëîé ãðóïïû ó÷ðåæäåíèé 
íîâîãî òèïà, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èâàòü 
êàê ìåòîäè÷åñêóþ, òàê è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ 
ïîääåðæêó ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè. Â 
ýòîé ñâÿçè áûë ó÷ðåæäåí Èíñòèòóò êîíúþíêòóðû 
ðûíêà óãëÿ (ÎÎÎ «ÈÍÊÐÓ»), îñóùåñòâëÿâøèé 
ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé â 
îáëàñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè îòäåëüíûõ êîìïàíèé, 
âêëþ÷àÿ îöåíêè èõ ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé âîçìîæíîé äèâåðñèôèêàöèè 
äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå èõ îòñóòñòâèÿ. Ñ öåëüþ 
èíâåñòèöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè, à 
òàêæå ìîíèòîðèíãà ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè 
áûëè îðãàíèçîâàíû êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ðîñèíâåñòó-
ãîëü», ÷åðåç êîòîðóþ ðåàëèçîâûâàëèñü èíâåñòèöè-
îííûå ïðîãðàììû (íàïðèìåð, ïðîãðàììà ïåðåñå-
ëåíèÿ ñåìåé øàõòåðîâ èç ðàéîíîâ Êðàéíåãî 
Ñåâåðà), è ÇÀÎ «Ðîñèíôîðìóãîëü», êîòîðîå 
îáåñïå÷èâàëî ÃÏ «Ðîñóãîëü» íåîáõîäèìûìè äëÿ 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè 
ñòàòèñòè÷åñêèìè è àíàëèòè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè. 
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ïîñòàâêàìè óãëÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê, ÿâëÿþùèìñÿ   
íàèáîëåå çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, ïîëó÷àåìûõ îò ðåàëèçàöèè óãëÿ â íà÷àëü-
íûé ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ, áûëà îðãàíèçîâàíà 
êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ðîñóãëåñáûò» è äðóãèå (ðèñ.1).


