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НА ПЕРЕКРЕСТКЕ ЭПОХ

Âèêòîð Ïåòðîâè÷ Îðëîâ âîøåë â èñòîðèþ Ðîññèè 
êàê êëþ÷åâàÿ ôèãóðà ïåðèîäà êàòàñòðîôè÷åñêîãî 
ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåôîðì 1990-õ ãîäîâ. Åãî ïóòü îò ðóêîâîäèòåëÿ 
êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ äî 
ìèíèñòðà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ – ýòî èñòîðèÿ 
òðóäíåéøåãî ïåðèîäà òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû 
ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè â 
Ðîññèè. Ñòàíîâëåíèå Îðëîâà-ðåôîðìàòîðà íàèáî-
ëåå ÿðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî åãî ïóáëè÷íûì âûñòó-
ïëåíèÿì è äíåâíèêîâûì çàïèñÿì, îõâàòûâàþùèì 
äðàìàòè÷åñêèé ïåðèîä 1990-1999 ãã.

ШКОЛА УПРАВЛЕНИЯ
В ПГО «ЦЕНТРГЕОЛОГИЯ»

Êàðüåðà Â.Ï. Îðëîâà êàê ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòå-
ëÿ íà÷àëàñü íå â êàáèíåòàõ Ìîñêâû, à íà ïðîèçâîä-
ñòâå. Âîçãëàâèâ â 1986 ã. ïðîèçâîäñòâåííîå ãåîëî-
ãè÷åñêîå îáúåäèíåíèå «Öåíòðãåîëîãèÿ», îí ïîëó÷èë 
óíèêàëüíóþ ëàáîðàòîðèþ äëÿ àïðîáàöèè áóäóùèõ 
ðåôîðì â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ÏÃÎ «Öåíòðãåîëîãèÿ» 
ñòàëà ïîëèãîíîì äëÿ II ìîäåëè õîçðàñ÷åòà è 
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Âèêòîð Ïåòðîâè÷ âûñòóïèë 
ïèîíåðîì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è íà ïðàêòèêå 
äîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü äîãîâîðíûõ ðàáîò, äîâåäÿ 
èõ äîëþ äî 31% ê 1990 ã., óâåëè÷èâ äîõîä íà 65% è 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà 27% çà 3 ãîäà. Ýòî 
áûë áåñïðåöåäåíòíûé óñïåõ â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé 
ýêîíîìèêè.

Êàê ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü îí 
ïîíèìàë, ÷òî ðåôîðìû íåâîçìîæíû áåç ïîääåðæêè 
êîëëåêòèâà. Çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îáúåäèíå-
íèÿ áûëè ââåäåíû: îïëàòà äåòñàäîâ íà 100%, 
ïîìîùü èíäèâèäóàëüíûì çàñòðîéùèêàì, äîïëàòû 
ìàòåðÿì, ïîñîáèÿ âåòåðàíàì – óíèêàëüíûå äëÿ òîãî 
âðåìåíè ìåðû.

Îí ïðåäâèäåë êðàõ ñòàðîé ñèñòåìû è íåèçáåæ-
íîñòü áîëåçíåííîãî ïåðåõîäà ê ðûíêó çàäîëãî äî 
"øîêîâîé òåðàïèè", âåäü "âîçâðàò ê 1985 ã. 
áûë íåâîçìîæåí". Äíåâíèêè è âûñòóïëåíèÿ 
1989-1990 ãã. ïîêàçûâàþò åãî ãëóáî÷àéøèé àíàëèç 
íàäâèãàþùåãîñÿ êðèçèñà.

Â ÏÃÎ «Öåíòðãåîëîãèÿ» ôîðìèðîâàëàñü áóäóùàÿ 
êîíöåïöèÿ è êðèñòàëëèçîâàëèñü åãî êëþ÷åâûå èäåè 
– ñàìîôèíàíñèðîâàíèå îòðàñëè ÷åðåç ïðîöåíòíûå 
îò÷èñëåíèÿ îò îáúåìîâ äîáû÷è ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ (áóäóùèé ôîíä ÂÌÑÁ), ïåðåõîä îò îïëàòû 
"ìåòðîâ" ê îïëàòå ðåçóëüòàòà.

Ýòà ïðàêòè÷åñêàÿ øêîëà ñôîðìèðîâàëà 
Â.Ï. Îðëîâà êàê ðóêîâîäèòåëÿ, ñî÷åòàþùåãî 
õîçÿéñòâåííóþ õâàòêó ñ ãëóáîêèì ñòðàòåãè÷åñêèì 
ìûøëåíèåì è ïîíèìàíèåì ñîöèàëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ðåôîðì.

ИСПЫТАНИЕ ВЛАСТЬЮ, ИЛИ В ЭПИЦЕНТРЕ 
ОТРАСЛЕВОГО КРИЗИСА

Íàçíà÷åíèå çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ãåîëîãèè 
ÑÑÑÐ (èþíü 1990 ã.), à çàòåì ïåðâûì çàìåñòèòåëåì 
ïðåäñåäàòåëÿ ñîçäàííîé â ñåíòÿáðå 1990 ã. 
Ãîñêîìãåîëîãèè ÐÑÔÑÐ (Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò 
ÐÑÔÑÐ ïî ãåîëîãèè è èñïîëüçîâàíèþ íåäð, 
ïîä÷èíÿëñÿ Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ – ïðèì. ðåä.) 
áðîñèëî Â.Ï. Îðëîâà â ãîðíèëî ïîëèòè÷åñêîé è 
óïðàâëåí÷åñêîé áîðüáû.

Îí îêàçàëñÿ â ñàìîì öåíòðå êîíôëèêòà 
þðèñäèêöèé, íà îñòðèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó 
Ìèíèñòåðñòâîì ãåîëîãèè ÑÑÑÐ è ðîññèéñêîé 
Ãîñêîìãåîëîãèåé. Áîðîëñÿ çà ïåðåäà÷ó 
Ãîñêîìãåîëîãèè ïîëíîìî÷èé è ãåîëîãè÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé, ñòàëêèâàÿñü ñ îáâèíåíèÿìè 
â "ñåïàðàòèçìå" è ñîïðîòèâëåíèåì ñîþçíîãî 
àïïàðàòà.

Â Ãîñêîìãåîëîãèè ÐÑÔÑÐ Â.Ï. Îðëîâ ñòàë 
ãëàâíûì èäåîëîãîì ðåôîðìû óïðàâëåíèÿ íåäðàìè. 
Â îñíîâó áóäóùåãî Çàêîíà «Î íåäðàõ» ëåãëè åãî 
êëþ÷åâûå ïðåäëîæåíèÿ, òàêèå êàê:

ëèöåíçèðîâàíèå – ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíîé 
ïåðåäà÷è ìåñòîðîæäåíèé ê ñèñòåìå ëèöåíçèðîâà-
íèÿ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè;

ñîçäàíèå öåëåâîãî Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà âîñïðîèç-
âîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû (ÂÌÑÁ), 
íàïîëíÿåìîãî ïðîöåíòíûìè îò÷èñëåíèÿìè îò 
ñòîèìîñòè äîáûòîãî ñûðüÿ (ñòàâêè âîçìåùåíèÿ);

 ïðîãðàììíî-öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå – ðàñïðå-
äåëåíèå ñðåäñòâ ôîíäà ÂÌÑÁ ïîä êîíêðåòíûå 
ãîñïðîãðàììû ÷åðåç êîíêóðñû è äîãîâîðû, à íå ïî 
ðàçíàðÿäêå;

ðåãèîíàëüíûé àñïåêò – âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ 
íîâûìè ãåîëîãè÷åñêèìè ñëóæáàìè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

áîðüáà çà ðåñóðñû – â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî 
áþäæåòíîãî äåôèöèòà îí îò÷àÿííî çàùèùàë 
ôèíàíñèðîâàíèå ãåîëîãèè îò ñîêðàùåíèé 
(ïðåäóñìîòðåííûõ äàæå â ïðîãðàììå «500 äíåé»), 
ïðåäóïðåæäàÿ î êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ 
äëÿ áóäóùåãî ñòðàíû, äëÿ åå ñûðüåâîé 
áåçîïàñíîñòè.

Åãî äíåâíèê ôèêñèðóåò òðåâîãó: «Îòðàñëü 
íàêàíóíå øîêîâîé òåðàïèè». Ýòîò ïåðèîä çàêàëèë 
Â.Ï. Îðëîâà êàê ïîëèòèêà, íàó÷èë ðàáîòàòü â 
óñëîâèÿõ äâîåâëàñòèÿ è îñòðîãî äåôèöèòà 
ðåñóðñîâ.

ВО ГЛАВЕ КОМИТЕТА В ЭПОХУ 
«ШОКОВОЙ ТЕРАПИИ»

Íàçíà÷åíèå Â.Ï. Îðëîâà Ïðåäñåäàòåëåì Êîìèòå-
òà ïî ãåîëîãèè è ìèíåðàëüíûì ðåñóðñàì ÐÔ 
(ÿíâàðü 1992 ã.) ñîâïàëî ñ ïèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà. Åìó ïðèøëîñü áîðîòüñÿ çà âûæèâàíèå 
îòðàñëè.

Êëþ÷åâûì ýïèçîäîì, ïîêàçàâøèì ñòèëü 
Â.Ï. Îðëîâà êàê ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ, áûëà åãî 
âñòðå÷à 11 ÿíâàðÿ 1992 ã. ñ Å.Ò. Ãàéäàðîì. Âèêòîð 
Ïåòðîâè÷ îòñòàèâàë ïîãàøåíèå ãîñäîëãà çà ãåîëîãî-
ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû (ÃÐÐ) 1991 ã., ïðèíöèï 
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê îò÷èñëåíèé â ôîíä ÂÌÑÁ 
íà âñå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, ñîõðàíåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ôîíäîì ÂÌÑÁ. 
Å.Ò. Ãàéäàð ïîääåðæàë èäåþ ôîíäà, íî íàñòàèâàë 
íà ñíèæåíèè ñòàâîê (îñîáåííî ïî íåôòè è ãàçó) 
è âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è ñðåäñòâ íà ÃÐÐ 
äîáûâàþùèì îòðàñëÿì – ïîçèöèÿ, ñ êîòîðîé 
Â.Ï. Îðëîâ áîðîëñÿ ãîäàìè.

Â.Ï. Îðëîâ áûë êëþ÷åâûì ðàçðàáîò÷èêîì è 
èäåîëîãîì Çàêîíà «Î íåäðàõ». Åãî äíåâíèêè 
ïîäðîáíî ôèêñèðóþò äðàìàòè÷åñêóþ áîðüáó çà 
ïðèíÿòèå çàêîíà â Âåðõîâíîì Ñîâåòå ÐÔ â ôåâðàëå 
1992 ã. (òðè "çàõîäà" âî âòîðîì ÷òåíèè!). Çàêîí 
çàêðåïèë ëèöåíçèðîâàíèå è ñîçäàíèå ôîíäà 
ÂÌÑÁ – êðàåóãîëüíûå êàìíè åãî êîíöåïöèè.

Îäíàêî Âèêòîð Ïåòðîâè÷ ñ÷èòàë êðàéíå 
íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå çàêîíà 
«Î ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáå Ðîññèè». Â ïîñëåäóþùèå 
ãîäû îí òðàíñôîðìèðîâàë åãî íàçâàíèå â 
«Çàêîí î ãåîëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè íåäð 
è âîñïðîèçâîäñòâå ÌÑÁ».

Â 1992 ã. Âèêòîð Ïåòðîâè÷ ñòîëêíóëñÿ ñ 
ñèñòåìàòè÷åñêèì íåäîôèíàíñèðîâàíèåì îòðàñëè, 
íåöåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôîíäà ÂÌÑÁ 
è ïîëèòèêîé "îñòàòî÷íîãî ïðèíöèïà". Ìèíôèí 
ðàññìàòðèâàë ôîíä êàê "ëåãêèå äåíüãè". 
Çíàìåíèòàÿ çàïèñü Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à â äíåâíèêàõ 
"Ïîõîæå, ÷òî Ìèíôèíîì êîìàíäóåò êòî-òî äðóãîé" – 
ñòàëà ãîðüêèì ñèìâîëîì ýòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ.

Â óñëîâèÿõ îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
(«ïÿòèëåòêà ïàäåíèÿ») îí èñêàë ëþáûå âîçìîæíî-
ñòè ïîääåðæêè îòðàñëè, òàêèå êàê êðåäèòû, çàùèòà 
öåí íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû îò Ãîñêîìöåí 
Ðîññèè (Êîìèòåò öåí ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè 
ÐÔ). Âèêòîð Ïåòðîâè÷ ëîááèðîâàë èíòåðåñû îòðàñ-
ëè íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè, âêëþ÷àÿ çàñåäàíèÿ 
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ, âñòðå÷è ñ Â.Ñ. ×åðíîìûðäè-
íûì è Å.Ò. Ãàéäàðîì.

Áóäó÷è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûì, Â.Ï. Îðëîâ 
ïîíèìàë, ÷òî ðåôîðìû – íå ñàìîöåëü. Åãî çàïèñè 
ïîëíû áîëè çà ëþäåé, áðîøåííûõ â ñåâåðíûõ 
ïîñåëêàõ, çà ñïåöèàëèñòîâ, îñòàâøèõñÿ áåç ðàáîòû.

НЕСГИБАЕМЫЙ ЗАЩИТНИК ОТРАСЛИ

Ïåðèîä ñ 1995 äî 1998 ã. ñòàë âðåìåíåì 
îòêðûòîé êîíôðîíòàöèè ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 
Ìèíôèíà Â.Ã. Ïàíñêîâûì è À.ß. Ëèâøèöåì, 
à òàêæå áîðüáû çà ñïàñåíèå ôîíäà ÂÌÑÁ.

Â äîêóìåíòàõ çàôèêñèðîâàí øêâàë ïèñåì, 
ñïðàâîê, îáðàùåíèé Â.Ï. Îðëîâà è åãî àïïàðàòà 
â îòíîøåíèè ïðîèçâîëà Ìèíôèíà, ðàçáàçàðèâàíèÿ 
ôîíäà ÂÌÑÁ, êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ãîññåêòîðà ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáû â Ïðàâèòåëüñòâî 
ÐÔ (ê Â.Ñ. ×åðíîìûðäèíó, À.Á. ×óáàéñó, 
À.À. Áîëüøàêîâó), â Ìèíôèí, Ñ÷åòíóþ ïàëàòó,
 äàæå ê Ïðåçèäåíòó Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíó.

Âèêòîð Ïåòðîâè÷ êîíñòàòèðîâàë ðàâíîäóøèå 
âûñøåé âëàñòè ê ïðîáëåìàì ãåîëîãè÷åñêîãî 
èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íåäð – ñòðàòåãè÷åñêîé 
îòðàñëè. Åãî óñèëèÿ ÷àñòî óïèðàëèñü â ñòåíó 
áþðîêðàòèè è íåïîíèìàíèÿ ÷èíîâíèêàìè 
ñïåöèôèêè ãåîëîãè÷åñêîé îòðàñëè.

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå øëà áîðüáà çà 
öåëåâîå íàçíà÷åíèå ÂÌÑÁ. Ãëàâíûé ëåéòìîòèâ – 
òðåáîâàíèå çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü öåëåâîé è 
âíåáþäæåòíûé ñòàòóñ ôîíäà ÂÌÑÁ, çàùèòèâ åãî îò 
èçúÿòèé Ìèíôèíîì è íàïðàâèâ èñêëþ÷èòåëüíî íà 
âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû.

Â ýòîò ïåðèîä åãî çàïèñè ñîäåðæàò ãëóáîêèé 
àíàëèç ïîñëåäñòâèé ðàçðóøåíèÿ ñèñòåìû: óòðàòó 
êîìïåòåíöèé, èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå è âÿëîå 
âîñïðîèçâîäñòâî ÌÑÁ, óãðîçó íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

ГОСУДАРСТВЕННИК ПО ПРИЗВАНИЮ

Ñòàíîâëåíèå Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à Îðëîâà êàê 
ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ – ýòî ïóòü îò òàëàíòëèâîãî 
ïðîèçâîäñòâåííèêà-íîâàòîðà äî ìèíèñòðà, êîòîðûé 
îí ïðîøåë ÷åðåç ãîðíèëî ðàñïàäà ÑÑÑÐ è 
ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì â Ðîññèè. Åãî ñèëà çàêëþ÷à-
ëàñü â óíèêàëüíîì ñî÷åòàíèè ãëóáîêîãî çíàíèÿ 
ïðîáëåì ãåîëîãè÷åñêîé îòðàñëè è ïîíèìàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ñòðàòåãè÷åñêîãî 
âèäåíèÿ, ïðèíöèïèàëüíîñòè è ìóæåñòâà â îòñòàèâà-
íèè èíòåðåñîâ îòðàñëè ïåðåä ëèöîì âñåñèëüíûõ 
âåäîìñòâ, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä 
êîëëåêòèâàìè ãåîëîãîâ, óïîðñòâà è âîëè ê âîïëî-
ùåíèþ ñâîèõ èäåé â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû.

Èç èñòîðèè åãî æèçíè âèäíî, êàê ëè÷íûå 
êà÷åñòâà Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à – àíàëèòè÷åñêèé óì, 
ïðèíöèïèàëüíîñòü, óïðàâëåí÷åñêàÿ âîëÿ – âëèÿëè 
íà ïðèíèìàåìûå èì ðåøåíèÿ. Îñîáåííî öåííû 
åãî ñîáñòâåííûå îöåíêè è ïðîãíîçû – îíè 
ïîäòâåðäèëèñü âðåìåíåì, â òîì ÷èñëå íàñòóïëåíèå 

êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãåîëîãè÷å-
ñêîé ñëóæáû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî 
Â.Ï. Îðëîâ áûë äàëüíîâèäíûì ðóêîâîäèòåëåì.

Ïîñëå ðàáîòû â ìèíèñòåðñòâå Âèêòîð Ïåòðîâè÷ 
âîçãëàâèë ïðîôèëüíûé Êîìèòåò Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, 
à â ïîñëåäíèå ãîäû áûë ïðåäñåäàòåëåì Îáùåñòâåí-
íîãî ñîâåòà Ìèíïðèðîäû ÐÔ, ïðåçèäåíòîì 
Ðîññèéñêîãî ãåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà (ÐîñÃåî), 
êîòîðîå îí âîçãëàâëÿë ïî÷òè 30 ëåò.

Â.Ï. Îðëîâ áûë íå ïðîñòî ÷èíîâíèêîì, à ãîñóäàð-
ñòâåííûì äåÿòåëåì â âûñîêîì ñìûñëå ñëîâà, 
çàùèùàâøèì íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè â 
ñôåðå ãåîëîãèè è ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè â ñàìûé 
ñëîæíûé ïåðèîä åå íîâåéøåé èñòîðèè. Åãî äíåâíèêè 
è âûñòóïëåíèÿ – íå òîëüêî èñòîðè÷åñêèé äîêóìåíò 
ýïîõè, íî è ó÷åáíèê îòâåòñòâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû ïåðåäàòü åãî ãëàâíóþ 
èäåþ: «Ãåîëîãèÿ – ñòðàòåãè÷åñêàÿ îòðàñëü, êîòîðóþ 
íåëüçÿ ïóñêàòü íà ñàìîòåê ðûíêà». Îíà êðàñíîé 
íèòüþ ïðîõîäèò ÷åðåç äíåâíèêîâûå çàïèñè, 
ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó è æèçíü Âèêòîðà 
Ïåòðîâè÷à Îðëîâà.

* Ìàòåðèàë îñíîâàí íà âûñòóïëåíèè Å.Ã. Ôàððà-
õîâà 24 ìàðòà 2025 ã. â ÃÃÌ èìåíè Â.È. Âåðíàäñêîãî 
ÐÀÍ íà ÷òåíèÿõ «Ëåãåíäû ãåîëîãèè», ïîñâÿùåííûõ 
85-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à 
Îðëîâà. Èñïîëüçîâàíû èçâëå÷åíèÿ èç êíèãè 
ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé Â.Ï. Îðëîâà è åãî äíåâíè-
êîâûõ çàïèñåé.
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НА ПЕРЕКРЕСТКЕ ЭПОХ

Âèêòîð Ïåòðîâè÷ Îðëîâ âîøåë â èñòîðèþ Ðîññèè 
êàê êëþ÷åâàÿ ôèãóðà ïåðèîäà êàòàñòðîôè÷åñêîãî 
ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåôîðì 1990-õ ãîäîâ. Åãî ïóòü îò ðóêîâîäèòåëÿ 
êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ äî 
ìèíèñòðà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ – ýòî èñòîðèÿ 
òðóäíåéøåãî ïåðèîäà òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû 
ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè â 
Ðîññèè. Ñòàíîâëåíèå Îðëîâà-ðåôîðìàòîðà íàèáî-
ëåå ÿðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî åãî ïóáëè÷íûì âûñòó-
ïëåíèÿì è äíåâíèêîâûì çàïèñÿì, îõâàòûâàþùèì 
äðàìàòè÷åñêèé ïåðèîä 1990-1999 ãã.

ШКОЛА УПРАВЛЕНИЯ
В ПГО «ЦЕНТРГЕОЛОГИЯ»

Êàðüåðà Â.Ï. Îðëîâà êàê ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòå-
ëÿ íà÷àëàñü íå â êàáèíåòàõ Ìîñêâû, à íà ïðîèçâîä-
ñòâå. Âîçãëàâèâ â 1986 ã. ïðîèçâîäñòâåííîå ãåîëî-
ãè÷åñêîå îáúåäèíåíèå «Öåíòðãåîëîãèÿ», îí ïîëó÷èë 
óíèêàëüíóþ ëàáîðàòîðèþ äëÿ àïðîáàöèè áóäóùèõ 
ðåôîðì â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ÏÃÎ «Öåíòðãåîëîãèÿ» 
ñòàëà ïîëèãîíîì äëÿ II ìîäåëè õîçðàñ÷åòà è 
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Âèêòîð Ïåòðîâè÷ âûñòóïèë 
ïèîíåðîì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è íà ïðàêòèêå 
äîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü äîãîâîðíûõ ðàáîò, äîâåäÿ 
èõ äîëþ äî 31% ê 1990 ã., óâåëè÷èâ äîõîä íà 65% è 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà 27% çà 3 ãîäà. Ýòî 
áûë áåñïðåöåäåíòíûé óñïåõ â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé 
ýêîíîìèêè.

Êàê ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü îí 
ïîíèìàë, ÷òî ðåôîðìû íåâîçìîæíû áåç ïîääåðæêè 
êîëëåêòèâà. Çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îáúåäèíå-
íèÿ áûëè ââåäåíû: îïëàòà äåòñàäîâ íà 100%, 
ïîìîùü èíäèâèäóàëüíûì çàñòðîéùèêàì, äîïëàòû 
ìàòåðÿì, ïîñîáèÿ âåòåðàíàì – óíèêàëüíûå äëÿ òîãî 
âðåìåíè ìåðû.

Îí ïðåäâèäåë êðàõ ñòàðîé ñèñòåìû è íåèçáåæ-
íîñòü áîëåçíåííîãî ïåðåõîäà ê ðûíêó çàäîëãî äî 
"øîêîâîé òåðàïèè", âåäü "âîçâðàò ê 1985 ã. 
áûë íåâîçìîæåí". Äíåâíèêè è âûñòóïëåíèÿ 
1989-1990 ãã. ïîêàçûâàþò åãî ãëóáî÷àéøèé àíàëèç 
íàäâèãàþùåãîñÿ êðèçèñà.

Â ÏÃÎ «Öåíòðãåîëîãèÿ» ôîðìèðîâàëàñü áóäóùàÿ 
êîíöåïöèÿ è êðèñòàëëèçîâàëèñü åãî êëþ÷åâûå èäåè 
– ñàìîôèíàíñèðîâàíèå îòðàñëè ÷åðåç ïðîöåíòíûå 
îò÷èñëåíèÿ îò îáúåìîâ äîáû÷è ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ (áóäóùèé ôîíä ÂÌÑÁ), ïåðåõîä îò îïëàòû 
"ìåòðîâ" ê îïëàòå ðåçóëüòàòà.

Ýòà ïðàêòè÷åñêàÿ øêîëà ñôîðìèðîâàëà 
Â.Ï. Îðëîâà êàê ðóêîâîäèòåëÿ, ñî÷åòàþùåãî 
õîçÿéñòâåííóþ õâàòêó ñ ãëóáîêèì ñòðàòåãè÷åñêèì 
ìûøëåíèåì è ïîíèìàíèåì ñîöèàëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ðåôîðì.

ИСПЫТАНИЕ ВЛАСТЬЮ, ИЛИ В ЭПИЦЕНТРЕ 
ОТРАСЛЕВОГО КРИЗИСА

Íàçíà÷åíèå çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ãåîëîãèè 
ÑÑÑÐ (èþíü 1990 ã.), à çàòåì ïåðâûì çàìåñòèòåëåì 
ïðåäñåäàòåëÿ ñîçäàííîé â ñåíòÿáðå 1990 ã. 
Ãîñêîìãåîëîãèè ÐÑÔÑÐ (Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò 
ÐÑÔÑÐ ïî ãåîëîãèè è èñïîëüçîâàíèþ íåäð, 
ïîä÷èíÿëñÿ Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ – ïðèì. ðåä.) 
áðîñèëî Â.Ï. Îðëîâà â ãîðíèëî ïîëèòè÷åñêîé è 
óïðàâëåí÷åñêîé áîðüáû.

Îí îêàçàëñÿ â ñàìîì öåíòðå êîíôëèêòà 
þðèñäèêöèé, íà îñòðèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó 
Ìèíèñòåðñòâîì ãåîëîãèè ÑÑÑÐ è ðîññèéñêîé 
Ãîñêîìãåîëîãèåé. Áîðîëñÿ çà ïåðåäà÷ó 
Ãîñêîìãåîëîãèè ïîëíîìî÷èé è ãåîëîãè÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé, ñòàëêèâàÿñü ñ îáâèíåíèÿìè 
â "ñåïàðàòèçìå" è ñîïðîòèâëåíèåì ñîþçíîãî 
àïïàðàòà.

Â Ãîñêîìãåîëîãèè ÐÑÔÑÐ Â.Ï. Îðëîâ ñòàë 
ãëàâíûì èäåîëîãîì ðåôîðìû óïðàâëåíèÿ íåäðàìè. 
Â îñíîâó áóäóùåãî Çàêîíà «Î íåäðàõ» ëåãëè åãî 
êëþ÷åâûå ïðåäëîæåíèÿ, òàêèå êàê:

ëèöåíçèðîâàíèå – ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíîé 
ïåðåäà÷è ìåñòîðîæäåíèé ê ñèñòåìå ëèöåíçèðîâà-
íèÿ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè;

ñîçäàíèå öåëåâîãî Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà âîñïðîèç-
âîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû (ÂÌÑÁ), 
íàïîëíÿåìîãî ïðîöåíòíûìè îò÷èñëåíèÿìè îò 
ñòîèìîñòè äîáûòîãî ñûðüÿ (ñòàâêè âîçìåùåíèÿ);

 ïðîãðàììíî-öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå – ðàñïðå-
äåëåíèå ñðåäñòâ ôîíäà ÂÌÑÁ ïîä êîíêðåòíûå 
ãîñïðîãðàììû ÷åðåç êîíêóðñû è äîãîâîðû, à íå ïî 
ðàçíàðÿäêå;

ðåãèîíàëüíûé àñïåêò – âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ 
íîâûìè ãåîëîãè÷åñêèìè ñëóæáàìè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

áîðüáà çà ðåñóðñû – â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî 
áþäæåòíîãî äåôèöèòà îí îò÷àÿííî çàùèùàë 
ôèíàíñèðîâàíèå ãåîëîãèè îò ñîêðàùåíèé 
(ïðåäóñìîòðåííûõ äàæå â ïðîãðàììå «500 äíåé»), 
ïðåäóïðåæäàÿ î êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ 
äëÿ áóäóùåãî ñòðàíû, äëÿ åå ñûðüåâîé 
áåçîïàñíîñòè.

Åãî äíåâíèê ôèêñèðóåò òðåâîãó: «Îòðàñëü 
íàêàíóíå øîêîâîé òåðàïèè». Ýòîò ïåðèîä çàêàëèë 
Â.Ï. Îðëîâà êàê ïîëèòèêà, íàó÷èë ðàáîòàòü â 
óñëîâèÿõ äâîåâëàñòèÿ è îñòðîãî äåôèöèòà 
ðåñóðñîâ.

ВО ГЛАВЕ КОМИТЕТА В ЭПОХУ 
«ШОКОВОЙ ТЕРАПИИ»

Íàçíà÷åíèå Â.Ï. Îðëîâà Ïðåäñåäàòåëåì Êîìèòå-
òà ïî ãåîëîãèè è ìèíåðàëüíûì ðåñóðñàì ÐÔ 
(ÿíâàðü 1992 ã.) ñîâïàëî ñ ïèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà. Åìó ïðèøëîñü áîðîòüñÿ çà âûæèâàíèå 
îòðàñëè.

Êëþ÷åâûì ýïèçîäîì, ïîêàçàâøèì ñòèëü 
Â.Ï. Îðëîâà êàê ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ, áûëà åãî 
âñòðå÷à 11 ÿíâàðÿ 1992 ã. ñ Å.Ò. Ãàéäàðîì. Âèêòîð 
Ïåòðîâè÷ îòñòàèâàë ïîãàøåíèå ãîñäîëãà çà ãåîëîãî-
ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû (ÃÐÐ) 1991 ã., ïðèíöèï 
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê îò÷èñëåíèé â ôîíä ÂÌÑÁ 
íà âñå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, ñîõðàíåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ôîíäîì ÂÌÑÁ. 
Å.Ò. Ãàéäàð ïîääåðæàë èäåþ ôîíäà, íî íàñòàèâàë 
íà ñíèæåíèè ñòàâîê (îñîáåííî ïî íåôòè è ãàçó) 
è âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è ñðåäñòâ íà ÃÐÐ 
äîáûâàþùèì îòðàñëÿì – ïîçèöèÿ, ñ êîòîðîé 
Â.Ï. Îðëîâ áîðîëñÿ ãîäàìè.

Â.Ï. Îðëîâ áûë êëþ÷åâûì ðàçðàáîò÷èêîì è 
èäåîëîãîì Çàêîíà «Î íåäðàõ». Åãî äíåâíèêè 
ïîäðîáíî ôèêñèðóþò äðàìàòè÷åñêóþ áîðüáó çà 
ïðèíÿòèå çàêîíà â Âåðõîâíîì Ñîâåòå ÐÔ â ôåâðàëå 
1992 ã. (òðè "çàõîäà" âî âòîðîì ÷òåíèè!). Çàêîí 
çàêðåïèë ëèöåíçèðîâàíèå è ñîçäàíèå ôîíäà 
ÂÌÑÁ – êðàåóãîëüíûå êàìíè åãî êîíöåïöèè.

Îäíàêî Âèêòîð Ïåòðîâè÷ ñ÷èòàë êðàéíå 
íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå çàêîíà 
«Î ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáå Ðîññèè». Â ïîñëåäóþùèå 
ãîäû îí òðàíñôîðìèðîâàë åãî íàçâàíèå â 
«Çàêîí î ãåîëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè íåäð 
è âîñïðîèçâîäñòâå ÌÑÁ».

Â 1992 ã. Âèêòîð Ïåòðîâè÷ ñòîëêíóëñÿ ñ 
ñèñòåìàòè÷åñêèì íåäîôèíàíñèðîâàíèåì îòðàñëè, 
íåöåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôîíäà ÂÌÑÁ 
è ïîëèòèêîé "îñòàòî÷íîãî ïðèíöèïà". Ìèíôèí 
ðàññìàòðèâàë ôîíä êàê "ëåãêèå äåíüãè". 
Çíàìåíèòàÿ çàïèñü Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à â äíåâíèêàõ 
"Ïîõîæå, ÷òî Ìèíôèíîì êîìàíäóåò êòî-òî äðóãîé" – 
ñòàëà ãîðüêèì ñèìâîëîì ýòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ.

Â óñëîâèÿõ îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
(«ïÿòèëåòêà ïàäåíèÿ») îí èñêàë ëþáûå âîçìîæíî-
ñòè ïîääåðæêè îòðàñëè, òàêèå êàê êðåäèòû, çàùèòà 
öåí íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû îò Ãîñêîìöåí 
Ðîññèè (Êîìèòåò öåí ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè 
ÐÔ). Âèêòîð Ïåòðîâè÷ ëîááèðîâàë èíòåðåñû îòðàñ-
ëè íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè, âêëþ÷àÿ çàñåäàíèÿ 
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ, âñòðå÷è ñ Â.Ñ. ×åðíîìûðäè-
íûì è Å.Ò. Ãàéäàðîì.

Áóäó÷è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûì, Â.Ï. Îðëîâ 
ïîíèìàë, ÷òî ðåôîðìû – íå ñàìîöåëü. Åãî çàïèñè 
ïîëíû áîëè çà ëþäåé, áðîøåííûõ â ñåâåðíûõ 
ïîñåëêàõ, çà ñïåöèàëèñòîâ, îñòàâøèõñÿ áåç ðàáîòû.

НЕСГИБАЕМЫЙ ЗАЩИТНИК ОТРАСЛИ

Ïåðèîä ñ 1995 äî 1998 ã. ñòàë âðåìåíåì 
îòêðûòîé êîíôðîíòàöèè ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 
Ìèíôèíà Â.Ã. Ïàíñêîâûì è À.ß. Ëèâøèöåì, 
à òàêæå áîðüáû çà ñïàñåíèå ôîíäà ÂÌÑÁ.

Â äîêóìåíòàõ çàôèêñèðîâàí øêâàë ïèñåì, 
ñïðàâîê, îáðàùåíèé Â.Ï. Îðëîâà è åãî àïïàðàòà 
â îòíîøåíèè ïðîèçâîëà Ìèíôèíà, ðàçáàçàðèâàíèÿ 
ôîíäà ÂÌÑÁ, êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ãîññåêòîðà ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáû â Ïðàâèòåëüñòâî 
ÐÔ (ê Â.Ñ. ×åðíîìûðäèíó, À.Á. ×óáàéñó, 
À.À. Áîëüøàêîâó), â Ìèíôèí, Ñ÷åòíóþ ïàëàòó,
 äàæå ê Ïðåçèäåíòó Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíó.

Âèêòîð Ïåòðîâè÷ êîíñòàòèðîâàë ðàâíîäóøèå 
âûñøåé âëàñòè ê ïðîáëåìàì ãåîëîãè÷åñêîãî 
èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íåäð – ñòðàòåãè÷åñêîé 
îòðàñëè. Åãî óñèëèÿ ÷àñòî óïèðàëèñü â ñòåíó 
áþðîêðàòèè è íåïîíèìàíèÿ ÷èíîâíèêàìè 
ñïåöèôèêè ãåîëîãè÷åñêîé îòðàñëè.

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå øëà áîðüáà çà 
öåëåâîå íàçíà÷åíèå ÂÌÑÁ. Ãëàâíûé ëåéòìîòèâ – 
òðåáîâàíèå çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü öåëåâîé è 
âíåáþäæåòíûé ñòàòóñ ôîíäà ÂÌÑÁ, çàùèòèâ åãî îò 
èçúÿòèé Ìèíôèíîì è íàïðàâèâ èñêëþ÷èòåëüíî íà 
âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû.

Â ýòîò ïåðèîä åãî çàïèñè ñîäåðæàò ãëóáîêèé 
àíàëèç ïîñëåäñòâèé ðàçðóøåíèÿ ñèñòåìû: óòðàòó 
êîìïåòåíöèé, èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå è âÿëîå 
âîñïðîèçâîäñòâî ÌÑÁ, óãðîçó íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

ГОСУДАРСТВЕННИК ПО ПРИЗВАНИЮ

Ñòàíîâëåíèå Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à Îðëîâà êàê 
ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ – ýòî ïóòü îò òàëàíòëèâîãî 
ïðîèçâîäñòâåííèêà-íîâàòîðà äî ìèíèñòðà, êîòîðûé 
îí ïðîøåë ÷åðåç ãîðíèëî ðàñïàäà ÑÑÑÐ è 
ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì â Ðîññèè. Åãî ñèëà çàêëþ÷à-
ëàñü â óíèêàëüíîì ñî÷åòàíèè ãëóáîêîãî çíàíèÿ 
ïðîáëåì ãåîëîãè÷åñêîé îòðàñëè è ïîíèìàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ñòðàòåãè÷åñêîãî 
âèäåíèÿ, ïðèíöèïèàëüíîñòè è ìóæåñòâà â îòñòàèâà-
íèè èíòåðåñîâ îòðàñëè ïåðåä ëèöîì âñåñèëüíûõ 
âåäîìñòâ, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä 
êîëëåêòèâàìè ãåîëîãîâ, óïîðñòâà è âîëè ê âîïëî-
ùåíèþ ñâîèõ èäåé â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû.

Èç èñòîðèè åãî æèçíè âèäíî, êàê ëè÷íûå 
êà÷åñòâà Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à – àíàëèòè÷åñêèé óì, 
ïðèíöèïèàëüíîñòü, óïðàâëåí÷åñêàÿ âîëÿ – âëèÿëè 
íà ïðèíèìàåìûå èì ðåøåíèÿ. Îñîáåííî öåííû 
åãî ñîáñòâåííûå îöåíêè è ïðîãíîçû – îíè 
ïîäòâåðäèëèñü âðåìåíåì, â òîì ÷èñëå íàñòóïëåíèå 

êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãåîëîãè÷å-
ñêîé ñëóæáû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî 
Â.Ï. Îðëîâ áûë äàëüíîâèäíûì ðóêîâîäèòåëåì.

Ïîñëå ðàáîòû â ìèíèñòåðñòâå Âèêòîð Ïåòðîâè÷ 
âîçãëàâèë ïðîôèëüíûé Êîìèòåò Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, 
à â ïîñëåäíèå ãîäû áûë ïðåäñåäàòåëåì Îáùåñòâåí-
íîãî ñîâåòà Ìèíïðèðîäû ÐÔ, ïðåçèäåíòîì 
Ðîññèéñêîãî ãåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà (ÐîñÃåî), 
êîòîðîå îí âîçãëàâëÿë ïî÷òè 30 ëåò.

Â.Ï. Îðëîâ áûë íå ïðîñòî ÷èíîâíèêîì, à ãîñóäàð-
ñòâåííûì äåÿòåëåì â âûñîêîì ñìûñëå ñëîâà, 
çàùèùàâøèì íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè â 
ñôåðå ãåîëîãèè è ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè â ñàìûé 
ñëîæíûé ïåðèîä åå íîâåéøåé èñòîðèè. Åãî äíåâíèêè 
è âûñòóïëåíèÿ – íå òîëüêî èñòîðè÷åñêèé äîêóìåíò 
ýïîõè, íî è ó÷åáíèê îòâåòñòâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû ïåðåäàòü åãî ãëàâíóþ 
èäåþ: «Ãåîëîãèÿ – ñòðàòåãè÷åñêàÿ îòðàñëü, êîòîðóþ 
íåëüçÿ ïóñêàòü íà ñàìîòåê ðûíêà». Îíà êðàñíîé 
íèòüþ ïðîõîäèò ÷åðåç äíåâíèêîâûå çàïèñè, 
ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó è æèçíü Âèêòîðà 
Ïåòðîâè÷à Îðëîâà.

* Ìàòåðèàë îñíîâàí íà âûñòóïëåíèè Å.Ã. Ôàððà-
õîâà 24 ìàðòà 2025 ã. â ÃÃÌ èìåíè Â.È. Âåðíàäñêîãî 
ÐÀÍ íà ÷òåíèÿõ «Ëåãåíäû ãåîëîãèè», ïîñâÿùåííûõ 
85-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à 
Îðëîâà. Èñïîëüçîâàíû èçâëå÷åíèÿ èç êíèãè 
ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé Â.Ï. Îðëîâà è åãî äíåâíè-
êîâûõ çàïèñåé.



24 ¹3 (19) 2025VM-Novitates / Êðàòêèå ñîîáùåíèÿ

ÓÄÊ: 929+553
Е.Г. Фаррахов1, В.Г. Нестеренко2

1ÐîñÃåî, Ìîñêâà
E-mail: apariha@yandex.ru
2ÐîñÃåî, ÍÎÓ «Èíñòèòóò «ÏðàâîÒÝÊ», Ìîñêâà
E-mail: victor.nesterenko@lawtek.ru

ОТ ПРОИЗВОДСТВЕННИКА-НОВАТОРА 
ДО МИНИСТРА – ПУТЬ СТАНОВЛЕНИЯ
ВИКТОРА ПЕТРОВИЧА ОРЛОВА КАК 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ДЕЯТЕЛЯ*

НА ПЕРЕКРЕСТКЕ ЭПОХ

Âèêòîð Ïåòðîâè÷ Îðëîâ âîøåë â èñòîðèþ Ðîññèè 
êàê êëþ÷åâàÿ ôèãóðà ïåðèîäà êàòàñòðîôè÷åñêîãî 
ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåôîðì 1990-õ ãîäîâ. Åãî ïóòü îò ðóêîâîäèòåëÿ 
êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ äî 
ìèíèñòðà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ – ýòî èñòîðèÿ 
òðóäíåéøåãî ïåðèîäà òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû 
ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè â 
Ðîññèè. Ñòàíîâëåíèå Îðëîâà-ðåôîðìàòîðà íàèáî-
ëåå ÿðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî åãî ïóáëè÷íûì âûñòó-
ïëåíèÿì è äíåâíèêîâûì çàïèñÿì, îõâàòûâàþùèì 
äðàìàòè÷åñêèé ïåðèîä 1990-1999 ãã.

ШКОЛА УПРАВЛЕНИЯ
В ПГО «ЦЕНТРГЕОЛОГИЯ»

Êàðüåðà Â.Ï. Îðëîâà êàê ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòå-
ëÿ íà÷àëàñü íå â êàáèíåòàõ Ìîñêâû, à íà ïðîèçâîä-
ñòâå. Âîçãëàâèâ â 1986 ã. ïðîèçâîäñòâåííîå ãåîëî-
ãè÷åñêîå îáúåäèíåíèå «Öåíòðãåîëîãèÿ», îí ïîëó÷èë 
óíèêàëüíóþ ëàáîðàòîðèþ äëÿ àïðîáàöèè áóäóùèõ 
ðåôîðì â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ÏÃÎ «Öåíòðãåîëîãèÿ» 
ñòàëà ïîëèãîíîì äëÿ II ìîäåëè õîçðàñ÷åòà è 
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Âèêòîð Ïåòðîâè÷ âûñòóïèë 
ïèîíåðîì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è íà ïðàêòèêå 
äîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü äîãîâîðíûõ ðàáîò, äîâåäÿ 
èõ äîëþ äî 31% ê 1990 ã., óâåëè÷èâ äîõîä íà 65% è 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà 27% çà 3 ãîäà. Ýòî 
áûë áåñïðåöåäåíòíûé óñïåõ â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé 
ýêîíîìèêè.

Êàê ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü îí 
ïîíèìàë, ÷òî ðåôîðìû íåâîçìîæíû áåç ïîääåðæêè 
êîëëåêòèâà. Çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îáúåäèíå-
íèÿ áûëè ââåäåíû: îïëàòà äåòñàäîâ íà 100%, 
ïîìîùü èíäèâèäóàëüíûì çàñòðîéùèêàì, äîïëàòû 
ìàòåðÿì, ïîñîáèÿ âåòåðàíàì – óíèêàëüíûå äëÿ òîãî 
âðåìåíè ìåðû.

Îí ïðåäâèäåë êðàõ ñòàðîé ñèñòåìû è íåèçáåæ-
íîñòü áîëåçíåííîãî ïåðåõîäà ê ðûíêó çàäîëãî äî 
"øîêîâîé òåðàïèè", âåäü "âîçâðàò ê 1985 ã. 
áûë íåâîçìîæåí". Äíåâíèêè è âûñòóïëåíèÿ 
1989-1990 ãã. ïîêàçûâàþò åãî ãëóáî÷àéøèé àíàëèç 
íàäâèãàþùåãîñÿ êðèçèñà.

Â ÏÃÎ «Öåíòðãåîëîãèÿ» ôîðìèðîâàëàñü áóäóùàÿ 
êîíöåïöèÿ è êðèñòàëëèçîâàëèñü åãî êëþ÷åâûå èäåè 
– ñàìîôèíàíñèðîâàíèå îòðàñëè ÷åðåç ïðîöåíòíûå 
îò÷èñëåíèÿ îò îáúåìîâ äîáû÷è ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ (áóäóùèé ôîíä ÂÌÑÁ), ïåðåõîä îò îïëàòû 
"ìåòðîâ" ê îïëàòå ðåçóëüòàòà.

Ýòà ïðàêòè÷åñêàÿ øêîëà ñôîðìèðîâàëà 
Â.Ï. Îðëîâà êàê ðóêîâîäèòåëÿ, ñî÷åòàþùåãî 
õîçÿéñòâåííóþ õâàòêó ñ ãëóáîêèì ñòðàòåãè÷åñêèì 
ìûøëåíèåì è ïîíèìàíèåì ñîöèàëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ðåôîðì.

ИСПЫТАНИЕ ВЛАСТЬЮ, ИЛИ В ЭПИЦЕНТРЕ 
ОТРАСЛЕВОГО КРИЗИСА

Íàçíà÷åíèå çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ãåîëîãèè 
ÑÑÑÐ (èþíü 1990 ã.), à çàòåì ïåðâûì çàìåñòèòåëåì 
ïðåäñåäàòåëÿ ñîçäàííîé â ñåíòÿáðå 1990 ã. 
Ãîñêîìãåîëîãèè ÐÑÔÑÐ (Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò 
ÐÑÔÑÐ ïî ãåîëîãèè è èñïîëüçîâàíèþ íåäð, 
ïîä÷èíÿëñÿ Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ – ïðèì. ðåä.) 
áðîñèëî Â.Ï. Îðëîâà â ãîðíèëî ïîëèòè÷åñêîé è 
óïðàâëåí÷åñêîé áîðüáû.

Îí îêàçàëñÿ â ñàìîì öåíòðå êîíôëèêòà 
þðèñäèêöèé, íà îñòðèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó 
Ìèíèñòåðñòâîì ãåîëîãèè ÑÑÑÐ è ðîññèéñêîé 
Ãîñêîìãåîëîãèåé. Áîðîëñÿ çà ïåðåäà÷ó 
Ãîñêîìãåîëîãèè ïîëíîìî÷èé è ãåîëîãè÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé, ñòàëêèâàÿñü ñ îáâèíåíèÿìè 
â "ñåïàðàòèçìå" è ñîïðîòèâëåíèåì ñîþçíîãî 
àïïàðàòà.

Â Ãîñêîìãåîëîãèè ÐÑÔÑÐ Â.Ï. Îðëîâ ñòàë 
ãëàâíûì èäåîëîãîì ðåôîðìû óïðàâëåíèÿ íåäðàìè. 
Â îñíîâó áóäóùåãî Çàêîíà «Î íåäðàõ» ëåãëè åãî 
êëþ÷åâûå ïðåäëîæåíèÿ, òàêèå êàê:

ëèöåíçèðîâàíèå – ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíîé 
ïåðåäà÷è ìåñòîðîæäåíèé ê ñèñòåìå ëèöåíçèðîâà-
íèÿ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè;

ñîçäàíèå öåëåâîãî Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà âîñïðîèç-
âîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû (ÂÌÑÁ), 
íàïîëíÿåìîãî ïðîöåíòíûìè îò÷èñëåíèÿìè îò 
ñòîèìîñòè äîáûòîãî ñûðüÿ (ñòàâêè âîçìåùåíèÿ);

 ïðîãðàììíî-öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå – ðàñïðå-
äåëåíèå ñðåäñòâ ôîíäà ÂÌÑÁ ïîä êîíêðåòíûå 
ãîñïðîãðàììû ÷åðåç êîíêóðñû è äîãîâîðû, à íå ïî 
ðàçíàðÿäêå;

ðåãèîíàëüíûé àñïåêò – âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ 
íîâûìè ãåîëîãè÷åñêèìè ñëóæáàìè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

áîðüáà çà ðåñóðñû – â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî 
áþäæåòíîãî äåôèöèòà îí îò÷àÿííî çàùèùàë 
ôèíàíñèðîâàíèå ãåîëîãèè îò ñîêðàùåíèé 
(ïðåäóñìîòðåííûõ äàæå â ïðîãðàììå «500 äíåé»), 
ïðåäóïðåæäàÿ î êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ 
äëÿ áóäóùåãî ñòðàíû, äëÿ åå ñûðüåâîé 
áåçîïàñíîñòè.

Åãî äíåâíèê ôèêñèðóåò òðåâîãó: «Îòðàñëü 
íàêàíóíå øîêîâîé òåðàïèè». Ýòîò ïåðèîä çàêàëèë 
Â.Ï. Îðëîâà êàê ïîëèòèêà, íàó÷èë ðàáîòàòü â 
óñëîâèÿõ äâîåâëàñòèÿ è îñòðîãî äåôèöèòà 
ðåñóðñîâ.

ВО ГЛАВЕ КОМИТЕТА В ЭПОХУ 
«ШОКОВОЙ ТЕРАПИИ»

Íàçíà÷åíèå Â.Ï. Îðëîâà Ïðåäñåäàòåëåì Êîìèòå-
òà ïî ãåîëîãèè è ìèíåðàëüíûì ðåñóðñàì ÐÔ 
(ÿíâàðü 1992 ã.) ñîâïàëî ñ ïèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà. Åìó ïðèøëîñü áîðîòüñÿ çà âûæèâàíèå 
îòðàñëè.

Êëþ÷åâûì ýïèçîäîì, ïîêàçàâøèì ñòèëü 
Â.Ï. Îðëîâà êàê ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ, áûëà åãî 
âñòðå÷à 11 ÿíâàðÿ 1992 ã. ñ Å.Ò. Ãàéäàðîì. Âèêòîð 
Ïåòðîâè÷ îòñòàèâàë ïîãàøåíèå ãîñäîëãà çà ãåîëîãî-
ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû (ÃÐÐ) 1991 ã., ïðèíöèï 
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê îò÷èñëåíèé â ôîíä ÂÌÑÁ 
íà âñå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, ñîõðàíåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ôîíäîì ÂÌÑÁ. 
Å.Ò. Ãàéäàð ïîääåðæàë èäåþ ôîíäà, íî íàñòàèâàë 
íà ñíèæåíèè ñòàâîê (îñîáåííî ïî íåôòè è ãàçó) 
è âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è ñðåäñòâ íà ÃÐÐ 
äîáûâàþùèì îòðàñëÿì – ïîçèöèÿ, ñ êîòîðîé 
Â.Ï. Îðëîâ áîðîëñÿ ãîäàìè.

Â.Ï. Îðëîâ áûë êëþ÷åâûì ðàçðàáîò÷èêîì è 
èäåîëîãîì Çàêîíà «Î íåäðàõ». Åãî äíåâíèêè 
ïîäðîáíî ôèêñèðóþò äðàìàòè÷åñêóþ áîðüáó çà 
ïðèíÿòèå çàêîíà â Âåðõîâíîì Ñîâåòå ÐÔ â ôåâðàëå 
1992 ã. (òðè "çàõîäà" âî âòîðîì ÷òåíèè!). Çàêîí 
çàêðåïèë ëèöåíçèðîâàíèå è ñîçäàíèå ôîíäà 
ÂÌÑÁ – êðàåóãîëüíûå êàìíè åãî êîíöåïöèè.

Îäíàêî Âèêòîð Ïåòðîâè÷ ñ÷èòàë êðàéíå 
íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå çàêîíà 
«Î ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáå Ðîññèè». Â ïîñëåäóþùèå 
ãîäû îí òðàíñôîðìèðîâàë åãî íàçâàíèå â 
«Çàêîí î ãåîëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè íåäð 
è âîñïðîèçâîäñòâå ÌÑÁ».

Â 1992 ã. Âèêòîð Ïåòðîâè÷ ñòîëêíóëñÿ ñ 
ñèñòåìàòè÷åñêèì íåäîôèíàíñèðîâàíèåì îòðàñëè, 
íåöåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôîíäà ÂÌÑÁ 
è ïîëèòèêîé "îñòàòî÷íîãî ïðèíöèïà". Ìèíôèí 
ðàññìàòðèâàë ôîíä êàê "ëåãêèå äåíüãè". 
Çíàìåíèòàÿ çàïèñü Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à â äíåâíèêàõ 
"Ïîõîæå, ÷òî Ìèíôèíîì êîìàíäóåò êòî-òî äðóãîé" – 
ñòàëà ãîðüêèì ñèìâîëîì ýòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ.

Â óñëîâèÿõ îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
(«ïÿòèëåòêà ïàäåíèÿ») îí èñêàë ëþáûå âîçìîæíî-
ñòè ïîääåðæêè îòðàñëè, òàêèå êàê êðåäèòû, çàùèòà 
öåí íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû îò Ãîñêîìöåí 
Ðîññèè (Êîìèòåò öåí ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè 
ÐÔ). Âèêòîð Ïåòðîâè÷ ëîááèðîâàë èíòåðåñû îòðàñ-
ëè íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè, âêëþ÷àÿ çàñåäàíèÿ 
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ, âñòðå÷è ñ Â.Ñ. ×åðíîìûðäè-
íûì è Å.Ò. Ãàéäàðîì.

Áóäó÷è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûì, Â.Ï. Îðëîâ 
ïîíèìàë, ÷òî ðåôîðìû – íå ñàìîöåëü. Åãî çàïèñè 
ïîëíû áîëè çà ëþäåé, áðîøåííûõ â ñåâåðíûõ 
ïîñåëêàõ, çà ñïåöèàëèñòîâ, îñòàâøèõñÿ áåç ðàáîòû.

НЕСГИБАЕМЫЙ ЗАЩИТНИК ОТРАСЛИ

Ïåðèîä ñ 1995 äî 1998 ã. ñòàë âðåìåíåì 
îòêðûòîé êîíôðîíòàöèè ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 
Ìèíôèíà Â.Ã. Ïàíñêîâûì è À.ß. Ëèâøèöåì, 
à òàêæå áîðüáû çà ñïàñåíèå ôîíäà ÂÌÑÁ.

Â äîêóìåíòàõ çàôèêñèðîâàí øêâàë ïèñåì, 
ñïðàâîê, îáðàùåíèé Â.Ï. Îðëîâà è åãî àïïàðàòà 
â îòíîøåíèè ïðîèçâîëà Ìèíôèíà, ðàçáàçàðèâàíèÿ 
ôîíäà ÂÌÑÁ, êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ãîññåêòîðà ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáû â Ïðàâèòåëüñòâî 
ÐÔ (ê Â.Ñ. ×åðíîìûðäèíó, À.Á. ×óáàéñó, 
À.À. Áîëüøàêîâó), â Ìèíôèí, Ñ÷åòíóþ ïàëàòó,
 äàæå ê Ïðåçèäåíòó Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíó.

Âèêòîð Ïåòðîâè÷ êîíñòàòèðîâàë ðàâíîäóøèå 
âûñøåé âëàñòè ê ïðîáëåìàì ãåîëîãè÷åñêîãî 
èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íåäð – ñòðàòåãè÷åñêîé 
îòðàñëè. Åãî óñèëèÿ ÷àñòî óïèðàëèñü â ñòåíó 
áþðîêðàòèè è íåïîíèìàíèÿ ÷èíîâíèêàìè 
ñïåöèôèêè ãåîëîãè÷åñêîé îòðàñëè.

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå øëà áîðüáà çà 
öåëåâîå íàçíà÷åíèå ÂÌÑÁ. Ãëàâíûé ëåéòìîòèâ – 
òðåáîâàíèå çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü öåëåâîé è 
âíåáþäæåòíûé ñòàòóñ ôîíäà ÂÌÑÁ, çàùèòèâ åãî îò 
èçúÿòèé Ìèíôèíîì è íàïðàâèâ èñêëþ÷èòåëüíî íà 
âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû.

Â ýòîò ïåðèîä åãî çàïèñè ñîäåðæàò ãëóáîêèé 
àíàëèç ïîñëåäñòâèé ðàçðóøåíèÿ ñèñòåìû: óòðàòó 
êîìïåòåíöèé, èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå è âÿëîå 
âîñïðîèçâîäñòâî ÌÑÁ, óãðîçó íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

ГОСУДАРСТВЕННИК ПО ПРИЗВАНИЮ

Ñòàíîâëåíèå Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à Îðëîâà êàê 
ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ – ýòî ïóòü îò òàëàíòëèâîãî 
ïðîèçâîäñòâåííèêà-íîâàòîðà äî ìèíèñòðà, êîòîðûé 
îí ïðîøåë ÷åðåç ãîðíèëî ðàñïàäà ÑÑÑÐ è 
ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì â Ðîññèè. Åãî ñèëà çàêëþ÷à-
ëàñü â óíèêàëüíîì ñî÷åòàíèè ãëóáîêîãî çíàíèÿ 
ïðîáëåì ãåîëîãè÷åñêîé îòðàñëè è ïîíèìàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ñòðàòåãè÷åñêîãî 
âèäåíèÿ, ïðèíöèïèàëüíîñòè è ìóæåñòâà â îòñòàèâà-
íèè èíòåðåñîâ îòðàñëè ïåðåä ëèöîì âñåñèëüíûõ 
âåäîìñòâ, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä 
êîëëåêòèâàìè ãåîëîãîâ, óïîðñòâà è âîëè ê âîïëî-
ùåíèþ ñâîèõ èäåé â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû.

Èç èñòîðèè åãî æèçíè âèäíî, êàê ëè÷íûå 
êà÷åñòâà Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à – àíàëèòè÷åñêèé óì, 
ïðèíöèïèàëüíîñòü, óïðàâëåí÷åñêàÿ âîëÿ – âëèÿëè 
íà ïðèíèìàåìûå èì ðåøåíèÿ. Îñîáåííî öåííû 
åãî ñîáñòâåííûå îöåíêè è ïðîãíîçû – îíè 
ïîäòâåðäèëèñü âðåìåíåì, â òîì ÷èñëå íàñòóïëåíèå 

êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãåîëîãè÷å-
ñêîé ñëóæáû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî 
Â.Ï. Îðëîâ áûë äàëüíîâèäíûì ðóêîâîäèòåëåì.

Ïîñëå ðàáîòû â ìèíèñòåðñòâå Âèêòîð Ïåòðîâè÷ 
âîçãëàâèë ïðîôèëüíûé Êîìèòåò Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, 
à â ïîñëåäíèå ãîäû áûë ïðåäñåäàòåëåì Îáùåñòâåí-
íîãî ñîâåòà Ìèíïðèðîäû ÐÔ, ïðåçèäåíòîì 
Ðîññèéñêîãî ãåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà (ÐîñÃåî), 
êîòîðîå îí âîçãëàâëÿë ïî÷òè 30 ëåò.

Â.Ï. Îðëîâ áûë íå ïðîñòî ÷èíîâíèêîì, à ãîñóäàð-
ñòâåííûì äåÿòåëåì â âûñîêîì ñìûñëå ñëîâà, 
çàùèùàâøèì íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè â 
ñôåðå ãåîëîãèè è ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè â ñàìûé 
ñëîæíûé ïåðèîä åå íîâåéøåé èñòîðèè. Åãî äíåâíèêè 
è âûñòóïëåíèÿ – íå òîëüêî èñòîðè÷åñêèé äîêóìåíò 
ýïîõè, íî è ó÷åáíèê îòâåòñòâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû ïåðåäàòü åãî ãëàâíóþ 
èäåþ: «Ãåîëîãèÿ – ñòðàòåãè÷åñêàÿ îòðàñëü, êîòîðóþ 
íåëüçÿ ïóñêàòü íà ñàìîòåê ðûíêà». Îíà êðàñíîé 
íèòüþ ïðîõîäèò ÷åðåç äíåâíèêîâûå çàïèñè, 
ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó è æèçíü Âèêòîðà 
Ïåòðîâè÷à Îðëîâà.

* Ìàòåðèàë îñíîâàí íà âûñòóïëåíèè Å.Ã. Ôàððà-
õîâà 24 ìàðòà 2025 ã. â ÃÃÌ èìåíè Â.È. Âåðíàäñêîãî 
ÐÀÍ íà ÷òåíèÿõ «Ëåãåíäû ãåîëîãèè», ïîñâÿùåííûõ 
85-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à 
Îðëîâà. Èñïîëüçîâàíû èçâëå÷åíèÿ èç êíèãè 
ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé Â.Ï. Îðëîâà è åãî äíåâíè-
êîâûõ çàïèñåé.


